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AG

1.1 Histérico_do emissor

1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

Data de constituicdo 28/10/2008

Forma de constituicdo Sociedade Anbnima Fechada
Pais de constituicao Brasil

Prazo de duracao Indeterminado

Data do Registro na CVM 27/09/2022
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1.2 Descrig&o das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e

suas controladas

A REAG Investimentos (“REAG” ou “Companhia”) se constitui como um grupo financeiro
nacional e independente com o grande propdsito de desenvolver solu¢des personalizadas
no mercado financeiro e de capitais brasileiro. As empresas do grupo oferecem um amplo
portfélio de produtos e servicos financeiros, além de outros servicos integrados que
permitem atender, com exceléncia e proximidade, as singularidades de cada cliente e/ou

parceiro, considerando diferentes perfis de risco.

As soluc¢Bes financeiras da REAG Investimentos sdo estruturadas por meio de suas diversas
areas de atuacdo, sempre buscando a forma mais completa de chegar aos objetivos e

propésitos de cada operacao.
Area de Atuacdo

A REAG Investimentos, por meio de suas empresas operacionais, prové uma ampla gama

de servigos e produtos aos seus clientes e parceiros.

Nossos especialistas atuam com independéncia estratégica operacional, visando entregar

resultados alinhados a cada cliente e maximizando oportunidades.

ser"'i‘i"' @ segum
Fiduciarios

Mercado Wealth
de Capitais Management

SERVICOS FIDUCIARIOS

Nossa area de servicos fiduciarios envolve a gestdo e administracdo de ativos financeiros
ou propriedades em nome de terceiros, com base em uma relacdo de confianca legal e

financeira.

Nossos setores de atuacdo sdo em Administracdo, Custédia, Escrituracdo, Distribuicado,

Gestdo, Cambio, e Investidores ndo residentes.
MERCADO DE CAPITAIS

Temos experiéncia na coordenacdo, estruturacdo e distribuicdo de operac¢des de divida e

de equity nos mais diversos setores da economia, com conhecimento técnico aprofundado
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

e profissionais qualificados para apresentar solu¢des inovadoras, com pragmatismo e

assertividade.

Nossa equipe é formada por profissionais seniores, com foco em fornecer solu¢ées de
captacdo de recursos de maneira customizada aos nossos clientes, em formatos e

estruturas aderentes ao perfil de cada investidor, com alinhamento de interesses.
ASSET

A area de Asset Management trabalha de forma independente, gerindo recursos de

terceiros de forma diligente, com foco em preservacdo de capital e controle de riscos.
Nossas estratégias:

Real Estate (imobiliario)
Crédito e Crédito Estruturado
Legal Claims (ativos judiciais e precatérios)

Equities (venture capital, private equity e ac8es listadas)

AN NN RN

Renda Fixa e Multimercados

Nossos veiculos sdo Fundos de Investimento, ativos regulados pela Instru¢cdo CVM 555,
revogada pela resolucdo 175: Renda fixa (FIRF), Acdes (FIA) e Multimercados (FIM) e, Fundos
Estruturados, tais como: Imobiliarios (Flls), do Agronegdcio (FIAGROs), Participa¢des (FIP) e
de Direitos Creditérios (FIDCs), além de teses especificas de crédito, tais como: Risco
Sacados, Risco Consignado Publico e Privado, Risco Cedentes, Risco Multicedentes e

Multisacados.
WEALTH MANAGEMENT

A area de Wealth Management trabalha no conceito de multi family office (MFO), para
atender os clientes e grupos familiares em busca de solug¢des institucionais e

personalizadas.

e conduzimos nossas atividades de forma independente e sempre em favor e
interesse dos clientes.

e o modelo de suporte aos clientes é claramente client-centric, as solu¢des propostas
buscam sempre se adequar aos clientes utilizando a customizacdo como

ferramenta principal para atender as expectativas e demandas.
SEGUROS
Especialistas em proporcionar seguranga e facilitar negécios.
Por meio de nossos especialistas oferecemos:

Seguros: apdlice de seguros como documento securitario. De vida, saude, viagem,

patrimonial, planos de salde, cartdes beneficios, transportes, crédito, aeronautico.
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MENTOS

1.2 Descric&o das principais atividades do emissor e de suas controladas

Garantias: facilidade para encontrar a solu¢do de garantias para operagdes estruturadas,
tornando os negdécios mais ageis e proporcionando mais seguranca entre os players das

transacdes.

Em 14 de novembro de 2023, a Companhia recebeu a Carta Homologatéria Eletrdnica da
Superintendéncia de Seguros Privados ("Susep") deferindo a constituicdo da REAG
SEGURADORA S.A. ("REAG Seguradora"). Esta autorizacdo fortalece a atua¢do da REAG no

ramo de seguros, conforme seu plano de negocios.
ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Apresentamos abaixo o organograma na data base de 31 de dezembro de 2023:
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1.3 Informagdes relamonag\s aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstrac¢des financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas

demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. produtos e servicos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do

emissor
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1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos

operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".

a. caracteristicas do processo de produgdo

b. caracteristicas do processo de distribuicio

C. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
1. participacdo em cada um dos mercados
11. condi¢Ges de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

€. principais insumos e matérias primas, informando:

1. descricdo das rela¢Bes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indica¢do

dos érgaos e da respectiva legislacao aplicavel
11. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii.  eventual volatilidade em seus precos
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AG

1.5 Principais-elientes

1.5. |dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida

total do emissor, informando:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

PAGINA: 7 de 171



Formulario de Referéncia - 2024 - Reag Capital Holding S.A.

1.6 Efeitos relevantes c@regula&;éo estatal

1.6.

Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do

emissor, comentando especificamente:

a.

necessidade de autoriza¢des governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais

autorizagdes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacBes legais e

regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

contribui¢Bes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:

1. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros
nenhuma contribui¢do financeira em favor de ocupantes ou candidatos

a cargos politicos.

il em favor de partidos politicos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros

nenhuma contribuicdo financeira em favor de partidos politicos.

iii.  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de

politicas publicas, notadamente no contetdido de atos normativos

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram
efetuadas diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros
nenhuma contribuicdo financeira para custear o exercicio de atividade
de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no

conteldo de atos normativos.

Versao : 4
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1.7 Receitas refevantes.no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacdo na receita liquida total do emissor
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1.8 Efeitos relevantes c@regula&;éo estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos

relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9.

indicar:

Em relacdo a informac8es ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG),

se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informagdes ASG.

a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag6es ASG.

se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade

independente, identificando essa entidade, se for o caso

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag6es ASG.

a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento

pode ser encontrado

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag&es ASG.

se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os

indicadores materiais para o emissor

Até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informagdes ASG.

se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢des Unidas e quais

sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag&es ASG.

se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para

Divulga¢des Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou

Versédo : 4
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

recomendacdes de divulgacbes financeiras de outras entidades reconhecidas e

que sejam relacionadas a questdes climaticas

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informagdes ASG.

h. seoemissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial

de computadores onde informac¢&es adicionais podem ser encontradas

Até a data de apresentacdo deste Formuladrio de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag6es ASG.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

Para os itens abaixo, a Companhia esta trabalhando fortemente para melhoria
continua em seus controles internos e mapeamento de riscos para divulgacao,
0 qual compreende também as informacdes de ASG, dado a relevancia do tema

no contexto atual de mercado.

1. a ndo divulgacao de informagdes ASG

ii. a ndo adog¢do de matriz de materialidade

iii.  ando adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacdes ASG
divulgadas

V. a ndo consideragao dos ODS ou a ndo adogdo das recomendag8es

relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras

entidades reconhecidas, nas informac6es ASG divulgadas

vi. a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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1.10 Informagdes de socieg;ade de economia mista

1.10.

a.

C.

Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

interesse publico que justificou sua criacdo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizacdo, indicando:

1l.

1il.

0s programas governamentais executados no exercicio social anterior,
os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os
proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao

interesse publico indicado na letra “a”

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos - geracdo propria
de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes

de captacdo e condicbes

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaracdo de que ndo foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima

referidas

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de

economia mista.

Versao : 4
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienac¢do de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre

como operacdo normal nos negoécios do emissor

Nao houve aquisi¢des ou alienacdes de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operagao normal nos negocios da Companhia.

Adicionalmente, todas as aliena¢des e aquisicBes de qualquer ativo relevante foram

devidamente descritas no item 2.4. b) deste Formuléario de Referéncia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operag¢des de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporagdo de a¢des, aumento
ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais

detalhadas possam ser encontradas.

Alteracdes em 31 de dezembro de 2023

Em 10 de janeiro de 2023, foi realizada a integralizacao de 41.299.000 (quarenta e um
milhdes, duzentas e noventa e nove mil) a¢des ordinarias, sem valor nominal, e com valor
de emissao de um real cada, pelo valor de R$ 41.299.000 (quarenta e um milhdes, duzentos
e noventa e nove mil reais) mediante a¢des ordinarias de 41.299.000 (quarenta e um
milhdes, duzentas e noventa e nove mil) da REAG Holding de Seguros S.A. pelo Fundo
Lumabe Fundo de Investimento em Participa¢cBes Multiestratégia (controladora da

Companbhia).

Em 18 de maio de 2023 a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o
aumento de capital de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhBes de reais) para R$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), mediante a emissao de 500.000.000
(quinhentas milh&es) novas a¢8es ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de emissao de R$ 1,00 cada. As novas a¢des sdo totalmente subscritas, pela Acionista
Lumabe Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia, e deverdo ser
integralizadas até a data de 31 de maio de 2024, nos termos do Boletim de Subscri¢do
constante no anexo Il da presente ata e devidamente arquivados na sede da Companhia. O
aumento de capital destina-se a fortalecer a estrutura de capital da Companhia, de acordo

com seu plano de negocios.

Em 30 de maio de 2023 a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o
aumento de capital de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) para R$
736.842.105,00 (setecentos e trinta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, cento
e cinco reais), mediante a emissdo de 36.842.105 (trinta e seis milhdes, oitocentas e
quarenta e duas mil, cento e cinco) novas a¢8es ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de R$ 2,985714307 cada sendo que: (a) R$1,00 do Preco de
Emissdo de cada acdo emitida, e que, portanto, corresponde a um total de R$ 36.842.105,00
(trinta e seis milh&es, oitocentos e quarenta e dois mil, cento e cinco reais), sera destinado
a conta do Capital Social; e (b) R$ 1,985714307 do Preco de Emissdo de cada agdo ora
emitida, e, que, portanto, totaliza a quantia de R$ 73.158 sera destinado a conta de Reserva
de Capital da Companhia, na forma do artigo 182, § 1°, “a", da Lei das S.A. As Novas A¢bes
sdo totalmente subscritas e parcialmente integralizadas na data e o saldo do Aumento de
Capital sera integralizado até 29 de maio de 2028. A REAG ADMINISTRADORA DE RECURSOS
LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 23.863.529/0001-34 (“REAG ADM"), na qualidade de

gestora de fundos de investimento (“Investidores”) nos informou que Investidores
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

subscreveram as Novas A¢des passando a deter participacdo correspondente a 5% do

capital social da Companhia.
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1.13 Acordoas.de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os

documentos em que informac8es mais detalhadas possam ser encontradas.

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve celebracdo, extingdo

ou modificacdo de acordos de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteragdes signFcatlvas na conducédo dos negd6cios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conduc¢do dos negécios do emissor

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteracdes

significativas na forma de condug¢do dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contr;;relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo

diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados
contratos relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente

relacionados as atividades operacionais.
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1.16 Outrasiinformagoes rgevantes

1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1.

Comentarios dos diretores
Os diretores devem comentar sobre:

a. condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

Abaixo apresentamos um resumo do balan¢o patrimonial dos saldos da controladora
e consolidado em 31 de dezembro de 2023. Todos 0os numeros apresentados abaixo
foram auditados por empresas de auditoria externa devidamente registradas na CVM

e estdo expressos em milhares de reais.

Exercicio de 2023

O exercicio de 2023 foi marcado por conquistas, desafios e crescimento muito

favoravel para Companhia.

A receita liquida consolidada totalizou R$ 133 milhdes em dezembro de 2023, sendo
um aumento de 63% em relacdo a dezembro de 2022. Receitas provenientes de
servicos fiducidrios, os quais temos um total de 359 de fundos ativos sob gestdo com
um total de R$ 163 bilhdes de Patrimdnio Liquido, e um total de 463 de fundos
administrados com um total de R$ 191 bilh&es de Patrimbnio Liquido, colocando a
REAG na posicdo 11° do Ranking geral da ANBIMA de administrador e 8° do ranking

geral de gestor.

As despesas operacionais consolidada, incluindo outras despesas, totalizaram R$ 149
milh&es em dezembro de 2023, sendo um aumento de 144% em relacdo a dezembro
de 2022, justificado principalmente pela consolida¢do de fundos que a Companhia
possui investimentos, e pelo aumento de 161% no quadro de colaboradores, que
totalizou 370 em dezembro de 2023 (ante 142 colaboradores no mesmo periodo do
ano anterior). Outros fatores que impactaram no aumento de nossas despesas
operacionais estdo relacionados na ampliacdo de nossos espacos fisicos (por conta
da demanda de novas atividades e verticais de negdcios), aumento com gastos de
prestadores de servicos externos, e fluxo das integracdes das novas operac¢des

absorvidas e da expansdo dos negdcios.

O prejuizo consolidado totalizou R$ 94 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, uma varia¢do negativa em R$ 99 milhdes principalmente devido
aos impactos advindos dos fundos de investimentos que sdo consolidados na
Companhia, o qual durante o fechamento de 2023 os fundos consolidados possuiam
um PL de R$ 534 milhdes e em 2022 um PL de 126 milhdes, bem como dos valores
de R$ 66 milhdes referente a PDD que ao longo do ano de 2023, a administragao
realizou a avaliacdo da estimativa da perda de crédito esperada dos valores a receber

de cessdo de recebiveis e direitos creditérios, considerando os requerimentos do CPC

Versédo : 4
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

48 e IFRS 9, o qual envolve o uso de julgamento por parte da administracdo. A
determinacdo da perda de crédito esperada considera, dentre outros fatores: (i) a
evolugdo dos atrasos; (ii) historicos de renegocia¢des dos respectivos créditos para a
determinacgdo por parte da administracdo da existéncia de aumento significativo de
risco de crédito, bem como a classificacdo dos créditos por estagios (1), (2) e (3). A
mensura¢do do montante de provisdo para perda esperada por estagios, por parte
da administracado, envolveu julgamento significativo, e a observac¢do da evolucdo dos
histéricos de atrasos e renegociac¢des, o qual tivemos um impacto de entorno de R$
60 milhdes diretamente no resultado do exercicio apenas dos fundos consolidados,
e R$ 37 milhdes referente a juros passivos sobre os empréstimos, o qual durante o
2° trimestre de 2023 a REAG Investimentos tomou 3 CCBs que somam R$ 350 milhdes

de principal + R$ 7 milhdes de IOF, sendo o pagamento a ser iniciado a partir de 2025.

O Patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 597
milh&es, representando um aumento de 223% em compara¢do com O mesmo
periodo no ano anterior, variagdo essa representada pelo aumento de capital, no

montante de R$ 536 milh&es e resultado do exercicio (prejuizo) em R$ 94 milhdes.

O total de ativos da Companhia (Controladora) em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 1.056 milh8es, aumento de 460% comparado com o mesmo periodo no ano
anterior. Em relagdo ao consolidado, o total de ativos em 31 de dezembro de 2023
era de R$ 1.439 milhdes, aumento de 513% comparado com o mesmo periodo no

ano anterior. Basicamente o aumento refere-se a trés principais fatores, sendo:

(a) Durante o ano de 2023, a Companhia teve mudancas relevantes em sua estrutura
societaria conforme mencionado no item 1.11, e tais mudancas se referem a
aquisicdes de empresas que refletiu a um aumento de R$ 56 milhdes em seus

investimentos.

(b) valores a receber de cliente, que de forma isolada, gerou um aumento de 281%
principalmente relacionado aos fundos consolidados na estrutura da Companhia, o

qual, em 2023 possuiam um PL de R$ 534 milhdes e em 2022 um PL de 126 milhdes.

Em relagdo a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez:
Caixa e equivalente de caixa, que em 31 de dezembro de 2023 totalizavam R$ 22
milh&es e titulos e valores mobilidrios, que totalizavam R$ 113 milh&es. A rubrica de
titulos e valores mobilidrios refere-se a cotas de fundos de investimentos em
multimercado, fundo de investimento em participagdo e possui liquidez imediata. A
Companhia adota uma postura conservadora em seus investimentos, e olha o

mercado a procura de boas oportunidades para rentabilizar seus negocios.
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Indicadores:

Capital circulante liquido:

O capital circulante liquido é a diferenca entre o ativo circulante (disponivel, contas a
receber, despesas pagas antecipadas e outros valores a receber) e o passivo
circulante (fornecedores, contas a pagar, e outras valores a pagar). Quando o ativo
circulante é maior que o passivo circulante, tem-se um Capital Circulante Liquido
proprio. Quando o ativo circulante é menor que o passivo circulante, tem-se um
Capital Circulante Liquido negativo ou de terceiros. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 o valor do indicador é de R$ 938 milhdes, representando uma boa

saude financeira.

Liquidez Geral:

Liquidez Geral é um indicador utilizado para medir a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigacdes e dividas assumidas de médio e longo prazo. Ele é calculado
da somatéria do ativo circulante mais ativo ndo circulante dividido pelo passivo
circulante mais passivo ndo circulante. O indice minimo é de 1, abaixo de 1, indica
problemas de liquidez no médio e longo prazo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 o valor do indicador é de 1,73 ou seja, a empresa no periodo findo
em 31 de dezembro de 2023 ndo apresenta problemas de liquidez no médio e longo

prazo.

Em milhares de R$

Liquidez Geral 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante 1.188.410 187.275
Realizavel a longo prazo 250.948 47.721
Passivo circulante 250.059 27.615
Exigivel a longo prazo 581.063 23.298
1,73 4,62

Liquidez Corrente:

Esse indicador tem como finalidade evidenciar a capacidade de pagamento no curto
prazo. Ele é calculado da divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante. Um
indice inferido a 1, indica problemas prementes de liquidez. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 o valor do indicador é de 4,75, ou seja, a Companhia possui

caixa suficiente para honrar os pagamentos no curto prazo sem dificuldades.

Em milhares de R$

Liquidez Corrente 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante 1.188.410 187.275
Passivo circulante 250.059 27.615
938.351 159.660
4,75 6,78

Versédo : 4
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em relagdo a estrutura de capital, podemos avaliar alguns indicadores, conforme

demonstrado abaixo:

Participacdo de Capitais de Terceiros:

Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas e tributarios) e é calculado da somatoéria entre o
passivo circulante e passivo nao circulante dividido pelo ativo total. Uma participacao
proxima a 1 demonstra insolvéncia e extrema dependéncia de terceiros.
Consideramos uma participacdo ideal seja inferior a 0,6. Para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2023 a participacdo de capital de terceiros é de 0,58.

Em milhares de R$

Participacao de Capitais de Terceiros 31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante 250.059 27.615
Passivo ndo circulante 581.063 23.298
Total de ativos 1.439.358 234.996
0,58 0,22

Composicdo do endividamento a curto prazo:

Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo no endividamento. A
composicao do cdlculo é a divisdo do passivo circulante somado com o passivo
circulante mais passivo ndo circulante. Nao existe uma regra geral para determinar
qual o ideal para este indice, entretanto quando menor for o indicador maior a “folga”
em relacdo as dividas e compromissos existentes. Em 31 de dezembro de 2023 o

indicador é de 0,30.

Em milhares de R$

Endividamento a curto prazo 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante 250.059 27.615

Passivo nao circulante 581.063 23.298
0,30 0,54

Versédo : 4
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

b. estrutura de capital

O capital social da Companhia. Representado por acbes ordinarias e sem valor

nominal, em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estd demonstrado abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Agbes Total R$ Acdes Total R$
Capital integralizado 736.842 736.842 200.000 200.000
Capital a integralizar (64.190) (64.190) (41.299) (41.299)
Capital social 672.652 672.652 158.701 158.701

Abaixo apresentamos a representatividade do capital de terceiros:

% em relacao % em relagao

Estrutura de capital 31/12/2023 . 31/12/2022 .
ao passivo total ao passivo total
Patriménio liquido (") 608.236 73,18% 184.083 361,56%
Capital de terceiros (?) 222.887 26,82% (133.170) -261,56%
Passivo total 831.123 100,00% 50.913 100,00%

(") Inclui Participa¢des de ndo controladores

() Passivo total excluindo-se o Patrimonio liquido

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacdo da
estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que
possibilitem um retorno aos seus acionistas, no médio prazo, condizente com os
riscos assumidos na operagao.
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2.1 Condic¢des financeiras e patrimoniais e

C. capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

A diretoria acredita que a Companhia apresenta condi¢des plenas para honrar seus
compromissos financeiros em geral. Durante os Ultimos exercicios sociais, todas as
suas obrigacdes referentes a seus compromissos financeiros, a Companhia tem
mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos. Considerando o perfil
de seu endividamento, o fluxo de caixa e posi¢do de liquidez da Companhia, conforme
descritos no item “b” acima, os Diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora a Companhia ndo possa

garantir que tal situacdo permanecerd igual.

Abaixo apresentamos o comparativo do resultado da Companhia:

Condicdes Financeiras (R$ mil) 2023 2022

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (94.379) 4910

Adicionalmente, apresentamos o comparativo da rubrica de caixa equivalente ativo

este de liquidez imediata e sem restri¢des:

Condicdes Financeiras (R$ mil) 2023 2022

Caixa e equivalente de caixa 22.072 7.160

Apresentamos a seguir o comparativo da rubrica de titulos e valores mobiliarios este

de liquidez em D+1 com finalidade para novos investimentos:

Condicdes Financeiras (R$ mil) 2023 2022
Titulos e Valores Mobiliarios 112.984 35.245

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-

circulantes utilizadas

Durante o 2° trimestre de 2023 a Companhia tomou 3 CCBs que somam R$ 350
milh&es de principal + R$ 7 milhdes de IOF + R$ 37 milhdes de juros, sendo o
pagamento a ser iniciado a partir de 2025. As entradas destas CCBs foram destinadas
para expansdo do portfélio de negdcios e investimentos conforme planejamento

estratégico de crescimento da Companhia.

Adicionalmente, também no 2° trimestre a Companhia adquiriu a PP Promotora que
ja possuia empréstimos no valor de R$ 42 milhdes e com vencimento dentro do ano
de 2024.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

€. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Durante o 2° trimestre de 2023 a Companhia tomou 3 CCBs que somam R$ 350
milhGes de principal + R$ 7 milhdes de IOF + R$ 37 milhdes de juros, sendo o
pagamento a ser iniciado a partir de 2025. As entradas destas CCBs foram destinadas
para expansao do portfélio de negbcios e investimentos conforme planejamento

estratégico de crescimento da Companhia.

Adicionalmente, também no 2° trimestre a Companhia adquiriu a PP Promotora que
ja possuia empréstimos no valor de R$ 42 milhdes e com vencimento dentro do ano
de 2024.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Durante o 2° trimestre de 2023 a Companhia tomou 3 CCBs que somam R$ 350
milh&es de principal + R$ 7 milhdes de IOF + R$ 37 milhdes de juros, sendo o
pagamento a ser iniciado a partir de 2025. As entradas destas CCBs foram
destinadas para expansdo do portfélio de negécios e investimentos conforme
planejamento estratégico de crescimento da Companhia. As CCBs possuem
garantias que sdo: Alienagdo fiduciaria de 80,90% das quotas emitidas pelo Reag
Multi estratégia Fundo de Investimento Multimercado crédito Privado em nome

da Companhia.

Adicionalmente, também no 2° trimestre a Companhia adquiriu a PP Promotora
gue j& possuia empréstimos no valor de R$ 42 milhSes e com vencimento
dentro do ano de 2024.

ii. outras relag8es de longo prazo com institui¢c8es financeiras

Vide informacgdes no item i.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

iii.  grau de subordinacdo entre as dividas

Vide informacgdes no item i.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Durante o 2° trimestre de 2023 a Companhia tomou 3 CCBs que somam R$ 350
milh&es de principal + R$ 7 milhdes de IOF + R$ 37 milhdes de juros, sendo o
pagamento a ser iniciado a partir de 2025. As entradas destas CCBs foram
destinadas para expansdo do portfélio de negbcios e investimentos conforme
planejamento estratégico de crescimento da Companhia.
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h. alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de

caixa
Abaixo apresentamos a variacdo dos saldos do resultado do exercicio, bem como as

explicag@es:

COMPARABILIDADE NAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

31/12/2023 31/12/2022 Var. (R$) Var. (%)

Receita liquida (a) 133.466 81.403 52.063 64%
(Despesas) e outras receitas

Gerais e administrativas (b) (148.667) (65.387) (83.280) 127%
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.557 (6.607) 14.164 -214%
Qutras receitas (7.983) 61 (8.044) -13186%
Lucro operacional (15.627) 9.470 (25.097) -265%
Resultado financeiro (c) (70.665) 2.696 (73.361) -2721%
Lucro antes dos impostos (86.291) 12.166 (98.457) -809%
Imposto de renda e contribuicdo social (8.088) (7.256) (832) 11%
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (94.379) 4.910 (99.289) -2022%

(a) Areceitaliquida consolidada totalizou R$ 133 milhdes em dezembro de 2023, sendo
um aumento de 63% em relacdo a dezembro de 2022. Receitas provenientes de
servicos fiduciarios, os quais temos um total de 359 de fundos ativos sob gestdo
com um total de R$ 163 bilhGes de Patriménio Liquido, e um total de 463 de fundos
administrados com um total de R$ 191 bilh&es de Patrimonio Liquido, colocando a
REAG na posi¢do 11° do Ranking geral da ANBIMA de administrador e 8° do ranking
geral de gestor.

(b) As despesas gerais e administrativa consolidada totalizou R$ 149 milh&es em
dezembro de 2023, sendo um aumento de 127% em relagdo a dezembro de 2022,
e a variacdo esta representada por R$ 39 milhSes do aumento do quadro de
colaboradores, que fechamos 0 ano de 2023 com 370 (2022 com 142), R$ 26 milh&es
relativos a despesas com servicos prestados diversos, R$ 7 milh&es de depreciacdo

e amortiza¢do, e R$ 9 milhdes de impostos e taxas.
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(c) O resultado financeiro consolidado totalizou R$ 71 milhdes em dezembro de 2023,
sendo uma diminuicdo de 2721% em relacdo a dezembro de 2022, e a varia¢do esta
representada por R$ 66 milhdes se referem a PDD, no qual ao longo do ano de 2023,
a administracdo realizou a avaliacao da estimativa da perda de crédito esperada dos
valores a receber de cessao de recebiveis e direitos creditérios, considerando os
requerimentos do CPC 48 e IFRS 9, o qual envolve o uso de julgamento por parte da
administracdo. A determinacdo da perda de crédito esperada considera, dentre
outros fatores: (i) a evolu¢do dos atrasos; (ii) historicos de renegocia¢Bes dos
respectivos créditos para a determinacdo por parte da administracdo da existéncia
de aumento significativo de risco de crédito, bem como a classificacdo dos créditos
por estagios (1), (2) e (3). A mensuracdo do montante de provisao para perda
esperada por estdgios, por parte da administracdo, envolveu julgamento
significativo, e a observac¢do da evolucao dos histéricos de atrasos e renegociagdes,
o qual tivemos um impacto de entorno de R$ 60 milhdes diretamente no resultado
do exercicio apenas dos fundos consolidados, R$ 37 milhGes se referem a juros
passivos sobre os empréstimos, o qual durante o 2° trimestre de 2023 a REAG
Investimentos tomou 3 CCBs que somam R$ 350 milh&es de principal + R$ 7 milh&es
de IOF, sendo o pagamento a ser iniciado a partir de 2025, e também dos efeitos de
rentabilidade de aplica¢8es financeiras das cotas FIDC e carteiras de recebiveis, bem
como das perdas com desvalorizacdo de cotas de Fundos de Investimentos que sao
consolidados na Companhia, estes que estdo na estrutura do Multiestratégia que
possuia um PL de R$ 127 milhdes, e em 2023 o PL foi de R$ 534 milhdes.

Abaixo apresentamos as principais varia¢gdes do Fluxo de Caixa, bem como as explica¢des:

Fluxo de caixa 31/12/2023 31/12/2022 Var. (R$) Var. (%)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas

0,
atividades operacionais (2 (761.820) (128.043) (633.777) 495%
Caixa liquido gerado (aplicado) nas 0
arividades investimentos (b) (303.455) (15.016) (288.439) 1921%
Caba liquido gerado (aplicado) nas 1.080.188 146.694 933.494 636%

atividades financiamentos (c)

(a) As principais varia¢des apresentadas no caixa gerado pelas atividades operacionais
se referem a:
- Depésitos bancarios de terceiros que sdao compostos por valores mantidos por
terceiros em contas de pagamento da Companhia por conta e ordem de terceiros
aplicados em operagdes financeiras. A Companhia mantém sob sua guarda e se
obrigada a restituir os seus clientes, na mesma espécie, imediatamente quando

solicitado pelo depositante.

Versédo : 4
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- Contas a receber de clientes, o qual a Companhia possui valores a receber de
provenientes da sua operacdo normal que sdo reconhecidas em contrapartida a
receitas no resultado, bem como direitos creditérios e cessdo de recebiveis
provenientes dos fundos de investimentos que sdo consolidados na estrutura da
Companhia.

- Outros créditos que se referem a valores a receber referente substancialmente a
venda de cotas de fundos.

- Outras obrigacdes que possuem adiantamento de clientes para futuros
pagamento das despesas inerente as opera¢des de fundos de investimentos, e
contratos de cessdo ndo derivativos realizados diretamente nos fundos que sao

consolidados na estrutura da Companhia.

(b) As principais variacBes apresentadas no caixa gerado pelas atividades de

(c)

investimentos se referem a:

- Aplicag@es interfinanceiras de liquidez que se referem a letras do tesouro nacional
e letras financeiras subordinadas nivel Il.

- Titulos e valores mobiliarios que se referem a aplicacdes em cotas de Fundos de
Investimentos Multimercado (FIM) e Fundo de Investimentos em Participagao (FIP).
- Aquisi¢Bes de investimentos e intangivel conforme destacado no item 1.11.

As principais variacBes apresentadas no caixa aplicado pelas atividades de
financiamentos se referem a:

- Empréstimos tomados pela Companhia e por sua controlada adquirida ao longo
de 2023.

- Aumento de capital principalmente pela expansdo do portfélio de negocios e
investimentos conforme planejamento estratégico de crescimento da Companhia.
- Cotas FIDCs provenientes do Multiestratégia, o qual durante o fechamento do ano
de 2023 o Multiestratégia possuia um PL de R$ 534 milh&es, e em 2022 o PL foi de
R$ 127 milhGes.

Versédo : 4
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2.2.  Osdiretores devem comentar:
a. resultados das operag8es do emissor, em especial:
1. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia acredita num modelo totalmente voltado ao cliente, que se resume em
desburocratizar as operaces e gerar beneficios, principalmente, ao cliente, em um
mercado corporativo brasileiro complexo, principalmente no que tange a parte tributaria.

Nesse sentindo, a Companhia e suas controladas vislumbram um grande mercado
potencial de atua¢do no Brasil e ao longo dos ultimos 11 anos, tem conseguido aumentar
seu market share, criando uma forte base de relacionamento com clientes potenciais,
apresentando uma gama de servicos e acreditamos no aumento de nossas receitas de
forma organica.

Acreditamos que um dos nossos diferenciais é estar ao lado do cliente nas operacfes do
dia a dia, e atender de forma agil e eficaz as demandas em todas as linhas de negdcios.

Apresentamos a seguir as principais fonte de receita da Companhia, que sdo compostas,
basicamente, por 5 principais fonte de receitas:

Gestdo:
(i) Gestdo de fundos de investimentos:

A REAG tem a prépria gestora de recursos, de forma independente e voltada para a
administra¢do de fundos de investimento. Essa area da empresa conta com uma equipe de
gestores com ampla experiéncia pautada por uma filosofia de investimentos com processos
muito bem definidos e um rigido controle de risco das posi¢des dos fundos.

A companhia busca, por meio de estratégias diversificadas e descorrelacionadas, trazer aos
clientes um retorno consistente de longo prazo acima dos benchmarks de cada estratégia
e objetivo descritos nas atividades do fundo.

Apresentamos a seguir as receitas originadas da gestdo de fundos:

Gestao de fundos de investimentos 31/12/2023  31/12/2022
Receita Liquida - Gestdo 10.899 2.048
(ii) Desenvolvimento & Representacéo Imobilidria e Patrimonial

Oferecemos uma combinacdo de operacBes imobilidrias e solucdes financeiras para
atender com assertividade as estratégias patrimoniais de nossos clientes.
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Nossos especialistas participam ativamente no dia a dia do empreendimento, seja em
aquisicdes, desenvolvimento, leasing ou gestdo de propriedades. Praticamos a cultura
de ownership, sempre entendendo as dores e tratando os investimentos dos clientes como
se fossem da propria REAG. Na nossa visdo, essa conduta garante maior eficiéncia nos
servigos prestados e proporciona mais confianga, conforto e seguranga para os clientes.

Atuamos também como interlocutores de investidores junto aos players do mercado e
orgdos reguladores (CVM, ANBIMA, Banco Central e SUSEP), além de representa-los na
aquisicao de ativos para desenvolvimento. Dispomos, ainda, de servicos de assessoria na
representacdo em Conselhos de Administracdo de acordo com as melhores praticas do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Transformamos oportunidades em valor com o auxilio de ferramentas de inteligéncia de
mercado, que permitem diversificar as opera¢8es financeiras e aproveitar momentos mais
oportunos para investir, mitigando riscos e provendo maior potencial de rentabilidade
patrimonial.

(iii) Wealth Management

A REAG Wealth Management (RWM) é uma area responsavel pelas atividades relacionadas
a gestao patrimonial, bem como apoio aos clientes, trabalhando em coordenagdo com os
demais times e estruturas da empresa.

A RWM trabalha no conceito de multi family office (MFO) para atender grupos familiares em
busca de solu¢bes institucionais.

Assim como os demais times da REAG, esse departamento conduz suas atividades de forma
independente e sempre de acordo com os interesses dos clientes.

O modelo de suporte € client-centric. Isso significa que as solu¢bes propostas pelo time da
RWM buscam sempre se compatibilizar as necessidades e vontades expressas.

Customizacdo é a principal ferramenta que entregamos para atender investidores com
expectativas e demandas institucionais.

A RWM tem um time de executivos com mais de trinta anos de experiéncia individual em
um amplo espectro da industria financeira e de gestdo de recursos: bancos, assets,
entidades fechadas de previdéncia complementar, MFOs e corretoras.
Servicos Fiducidrios:
(i) Administragdo de fundos
Como gestora dos fundos de investimento de nossos clientes, a REAG é a responsavel pelos
ativos e por suas informacgdes, tanto em relacdo aos proprios cotistas quanto a Comissao

de Valores Mobilidrios (CVM). A REAG compete a realizacdo de uma série de atividades
gerenciais e operacionais, dentre as quais se destacam:
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. Praticar todos os atos necessarios a administra¢do da carteira do Fundo, bem como
exercer todos os direitos inerentes aos ativos que a integrem, dentro dos limites legais e
das regras estabelecidas pela CVM;

. Contratar obrigatoriamente um auditor independente, que devera ser registrado na
CVM para auditar as demonstra¢des contabeis do Fundo;

. Contratar para gerenciar a carteira do Fundo, caso necessario, outra pessoa fisica
ou juridica, devidamente credenciada pela CVM;

° Contratar terceiros legalmente habilitados para a prestacdo dos seguintes servicos
relativos as atividades do Fundo: atividades de tesouraria e de controle e processamento
dos titulos e valores mobiliarios, escrituracdo da emissdo e resgate de cotas, custodia,
consultoria de investimentos, distribuicdo de cotas e classificacdo de risco por agéncia
especializada.

Servigos financeiros 31/12/2023 31/12/2022
Total de receitas 96.087 77.747
(ii) Controladoria

Os servigos de Controladoria de Fundos de Investimento da REAG se resumem a execuc¢do
dos processos ligados ao controle dos ativos e passivos, bem como os procedimentos
contabeis, conforme a legislacdo em vigor e as normas estabelecidas pelos 6rgdos
reguladores:

. Aprecamento dos ativos nas carteiras,

. Cadastro e controle de cotistas, incluindo suas aplica¢des e resgates;
. Provisionamento de taxas e despesas;

. Processamento e publicagcdo da carteira;

. Calculo do valor da cota;

. Elaboragdo de Balancetes e Demonstragdes Financeiras;

o Apuracdo dos resultados;

. Publicacao das informagdes contabeis.

(i) Custddia
Os servicos de custédia da REAG compreendem, além da guarda (custédia) dos ativos dos
investidores (pessoa fisica, juridica e institucionais) em fundos de investimento, a liquida¢ao
fisica e financeira dos ativos, seu registro, bem como a administracao das atividades
corporativas realizadas na conta do investidor e o controle de eventos associados a esses
ativos. Isto &, fazemos a interface com as centrais depositarias do mercado: Cetip, Selic e
B3.

(iv) Escrituragdo

A REAG, na figura de gestora diante dos cotistas de um fundo de investimento, é
responsavel pela geracdo e divulgacdo de uma série de informagdes relacionadas as
atividades gerenciais e operacionais que exerce. Dentre essas atividades, pode-se incluir,
mediante a autorizacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM), o servico de
escrituracdo.
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v) Representagdo juridica, fiscal e custédia para Investidores Ndo Residentes
(INR)

A REAG oferece os servicos de representacdo legal para Investidores Nao Residentes (INR)
que tém inten¢ao de operar no mercado brasileiro.

No ambito da Resolucdo CMN n° 4.373/14 (antiga 2.689/2000), a REAG, como instituicao
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, atua como representante
legal de INR, segundo seu registro junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Nosso
objetivo é ajudar o INR a acessar o mercado financeiro e o de capitais com eficiéncia,
seguranca e a adequada governanca.

Operagdes de Crédito

(i) Fundos REAG de crédito privado:

Os fundos de crédito privado da REAG estdo estruturados para originar oportunidades em
diversos setores da economia;

Equipe dedicada e altamente especializada e data-base proprietaria na Area de Crédito, com
extensa experiéncia combinada, liderando a origina¢do, analise de crédito, estruturacdo,
monitoramento e cobranca, além de uma equipe comercial com profundo conhecimento
dos segmentos e um amplo relacionamento e histérico, com os principais clientes que
fazem parte do publico-alvo;

Suporte do Departamento Econdmico da REAG na analise dos ambientes macroeconémicos
e setoriais.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, o segmento apresentou uma receita de R$
23.868 mil (R$ 1.608 mil em 31 de dezembro de 2022).

Assessoria e consultoria financeira

Nossos servicos de assessoria e consultoria financeira surgiram para dar as respostas, da
forma mais assertiva possivel, que nossos clientes buscam quando decidem investir,

desinvestir ou equilibrar seus investimentos.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia participa como controladora de diversas empresas que
possuem suas receitas reconhecidas em decorréncia da prestacdo de
servicos relacionados a prestagdo de servicos de administra¢do, gestao,

entre outros. E a administracdo consolida em suas demonstragdes
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financeiras além destas empresas, os fundos de investimentos

controlados que estdo em sua estrutura de forma direta e indireta.

Ao longo do ano de 2023, a administracdo realizou a avaliacdo da
estimativa da perda de crédito esperada dos valores a receber de cessao
de recebiveis e direitos creditérios, considerando os requerimentos do
CPC 48 e IFRS 9, o qual envolve o uso de julgamento por parte da
administra¢do. A determinacgdo da perda de crédito esperada considera,
dentre outros fatores: (i) a evolucdo dos atrasos; (ii) histéricos de
renegociacdes dos respectivos créditos para a determinagdo por parte
da administracdo da existéncia de aumento significativo de risco de
crédito, bem como a classificagdo dos créditos por estagios (1), (2) e (3).
A mensura¢do do montante de provisdo para perda esperada por
estagios, por parte da administracdo, envolveu julgamento significativo,
e a observacao da evolucao dos histéricos de atrasos e renegociagées, o
qual tivemos um impacto de entorno de R$ 60 milhdes diretamente no

resultado do exercicio.

b.  variacBes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e

inflacao

Nao houve varia¢des relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracBes de volumes e modificacBes de precos, taxas de

cambio e inflagdo.

c.  impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de prec¢os dos principais insumos e
produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Nao houve impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor.
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2.3. Os diretores devem comentar:

ad. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia avaliou 0s novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacgdes,
as quais tem sua adogdo para o exercicio de 2023 ou ap6s, e ndo identificou impactos
significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no Grupo na
data base de 31 de dezembro de 2023.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo houve ressalvas e/ou énfase dos

auditores em relagao a demonstragdo financeiras da Companhia.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e

em seus resultados:

a. introducdo ou aliena¢do de segmento operacional

Durante o exercicio de 2023 ndo houve alienacdo de segmento operacional na

Companhia.

Por outro lado, houve a introducdo de dois novos segmentos operacionais,

sendo securitizagao e seguros.
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b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéaria

As principais reorganizaces societarias da Companhia ocorrida no exercicio de 2023,

foram:

Principais mudancas na estrutura societaria:
e REAG PARLTDA.

Conforme alteracdo do contrato social da REAG 28 Participa¢8es Ltda. em 30 de outubro de
2022, a entdo sdcia 19 Servicos Administrativos Ltda., decide retirar-se da Sociedade, neste
ato, mediante a cessdo e transferéncia das 1.000 (mil) cotas de sua titularidade que possui
no capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 1.000
(mil reais), que corresponde a 100% do total de cotas da sociedade, a sécia ingressante
REAG Investimentos S.A., que ora é admitida na sociedade e aumentou o capital social da
Sociedade para R$ 103.001.000 (cento e trés milhdes e mil reais), mediante a subscri¢do de
103.000.000 (cento e trés milh&es) de quotas. Em 15 de maio de 2023 foi celebrado através
da 3? alteracdo do contrato social da REAG 28 Participacbes Ltda. a alteracdo da
denominac¢do social para REAG PAR Ltda. Em 21 de dezembro de 2023 foi celebrado o
distrato da Sociedade e encerramento de suas atividades e operacdes em 30 de novembro
de 2023, depois de procedida a liquidacdo da Sociedade, a scia constatou haver patrimdnio
da Sociedade, representado por 271.697.361 (duzentos e setenta e um milhdes, seiscentos
e noventa e sete mil, trezentos e sessenta e uma) quotas sociais de emissao do REAG Multi
Estratégia Fundo de Investimentos Multimercado Crédito Privado, cotas essas que foram
desincorporadas do patriménio da Sociedade em decorréncia da presente dissolucao e
conferidas a REAG Investimentos S.A., sendo a Unica sécia.

e REAG HOLDING DE SEGUROS S.A.

Conforme Contrato de Compra e Venda de A¢des da REAG Holding de Seguros S.A. em 12
de dezembro de 2022, o sb6cio Weselton Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia, decide vender neste ato, transferindo 14.230.000 (catorze milhges e
duzentas e trinta mil) de ac8es de sua titularidade que possui parte no capital social da
Sociedade, pelo valor de R$ 14.230.000 (catorze milhdes e duzentos e trinta mil reais), que
corresponde a 13,25% do total de 107.429.350 (cento e sete milhdes e quatrocentas e vinte
e nove mil e trezentas e cinquenta) de a¢des do capital da Sociedade, a sécia ingressante
REAG Investimentos S.A., que ora é admitida na sociedade. Em 10 de janeiro de 2023, foi
realizada a integralizagao de 41.299.000 (quarenta e um milh&es, duzentas e noventa e nove
mil) a¢des ordinarias, sem valor nominal, e com valor de emissdo de um real cada, pelo
valor de R$ 41.299.000 (quarenta e um milhdes, duzentos e noventa e nove mil reais)
mediante a¢des ordinarias de 41.299.000 (quarenta e um milh8es, duzentas e noventa e
nove mil) da REAG Holding de Seguros S.A. pela REAG Investimentos S,A, Em 28 de fevereiro
de 2023, a Companhia realizou a conferéncia de 55.529.000 a¢8es de emissdo para a REAG
SEG Holding de Seguros S.A., passando a ser controladora direta com 52% de participacdo
da Sociedade, e em 31 de dezembro de 2023 a participagdo da Companhia nesta Sociedade
passou a ser zero. Destacando, que a Companhia ndo detinha o controle nesta investida, e
em 31 de dezembro de 2022 a REAG Investimentos S.A. possuia 13,25% do capital social da
Sociedade.
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e REAG WM GESTORA DE PATRIMONIO LTDA.

Em 26 de janeiro de 2023, através da 22?2 alteracdo do contrato social da Rapier
Investimentos e Gestdo Patrimonial Ltda., foi realizada a cessdo ndo onerosa e gratuita de
100% das quotas da Empresa para as sécias ingressantes sendo a RWM Partners com
49.999 (quarenta e nove mil e novecentos e noventa e nove) quotas, no valor de R$ 1,00
(umreal) cada, e participagao de 99,99% do capital social, e RGR Partners Participa¢8es Ltda.
com 1 (uma) quota) no valor de R$ 1,00 (um real), e participacdo de 0,01% do capital social.
Em 12 de julho de 2023, através da 232 alteracdo do contrato social, foi realizada a alteracdo
da denomina¢do de Rapier Investimentos e Gestdo Patrimonial Ltda. para REAG WM
Gestora de Patrimdnio Ltda.

¢ RGL CAPITAL PARTNERS S.A.

Em 03 de janeiro de 2023, através da 12 alteracdo do contrato social da RGL CAPITAL
PARTNERS S.A., foi realizada a cessao e transferéncia das 1.000 (mil) quotas, pelo valor de
R$ 1.000 (mil reais), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, para a sécia ingressante REAG Asset
Management S.A., que passa a ser controladora de 100% das quotas da Empresa.

e REAG AUCTION OPPORTUNITIES LTDA.

Em 06 de fevereiro de 2023, foi celebrado através da 12 alteracdo do contrato social da REAG
Auction Opportunities Ltda. a transferéncia das cotas que correspondem a 980 (novecentas
e oito) cotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, para a Companhia. Em 30 de julho de 2023,
foi celebrado o distrato do contrato social, encerrando as atividades da empresa em 30 de
julho de 2023.

o REAG SEG PARTICIPACOES S.A.

Em 14 de fevereiro de 2023, foi celebrado através da 12 alteragao do contrato social da REAG
SEG Holding de Seguros S.A. a transferéncia das cotas que correspondem a 1.000 (mil) cotas,
no valor de R$ 1,00 (um real) cada, para a Companhia como Unica sécia. Em 28 de fevereiro
de 2023 foi celebrado através da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
Capital Social da Sociedade de R$ 1.000,00 (mil reais) para R$ 55.530.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes, quinhentos e trinta mil reais), representado por 55.530.000 (cinquenta e
cinco milh&es, quinhentos e trinta mil) a¢cdes, sem valor nominal, com valor de emissao de
R$ 1,00 (um real) cada, conforme boletim de subscricdo arquivado na sede da sociedade. A
subscricdo foi realizada entre a Companhia com conferéncia de 55.529.000 (cinquenta e
cinco milh&es, quinhentos e trinta mil) acdes de emissdao da REAG Holding de Seguros S.A.,
aserintegralizado em bens e direitos. Em 30 de junho de 2023, através da ata da assembleia
geral extraordinaria foi realizada a alteracdo da denominacdo social para REAG SEG
PARTICIPACOES S.A. Em 31 de dezembro de 2023 a REAG Investimentos S.A. possui 100%
do capital da Sociedade.

e CONDOCASH ASSESSORIA EM CREDITO S.A.

Em 25 de abril de 2023 ocorreu a formalizacdo do primeiro aditivo e termo de fechamento
do contrato de compra e venda de quotas e outras avencas, por meio do qual ficou
estabelecido os termos e condi¢des da aquisicdo pela Companhia de 198 (cento e noventa
e oito) a¢Bes ordinarias, representando 6,66% do capital social da Condocash e a subscricao
de 233 (duzentas e trinta e trés) novas a¢des ordindrias nominativas sem valor nominal,
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equivalentes a 6,68% do capital social da Condocash, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus, de forma que a Companhia passe a deter, apds tais operacdes, 13,33% das
acBes de emissdo da Condocash.

Em 31 de dezembro de 2023 a REAG Investimentos S.A. possui 19,98% do capital da
Sociedade.

e RJSS CAPITAL PARTNERS S.A.

Em 27 de abril de 2023, através da 1? altera¢do do contrato social da RJSS CAPITAL
PARTNERS S.A., foi realizada a cessdo e transferéncia das 999 (novecentas e noventa e nove)
quotas, pelo valor de R$ 999 (novecentos e noventa e nove reais), totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
para a socia ingressante REAG Asset Management S.A., que passa a ser controladora de
100% das quotas da Empresa.

e PP PROMOTORA DE VENDAS S.A.

Em 13 de maio de 2023, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de a¢des e
outras avencas para aquisicdo de 100% (cem por cento) das acBes de emissdao da PP
Promotora de Vendas S.A., que se refere a uma empresa responsavel pela operac¢ao da
plataforma BOM PRA CREDITO.

e QISTAHOLDING FINANCEIRA S.A.

Em 13 de maio de 2023, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de a¢des e
outras avencas para aquisicdo de 5% (cinco por cento) das acdes de emissdo da Focus
Holding Financeira S.A. Em 03 de agosto de 2023 foi celebrado através da Assembleia Geral
Extraordinaria a alteracdo da denominacdo social de Focus Holding Financeira S.A. para
Qista Holding Financeira S.A.

e TOUAREG PARTICIPAGCOES LTDA.

Em 05 de julho de 2023, a Companhia formalizou através de sua controlada REAG SEG
Holding de Seguros S.A., o instrumento particular de compra e venda de quotas, por meio
do qual adquiriu 100% (cem por cento) das quotas de emissdo do Touareg Participacbes
Ltda. sociedade empresaria limitada, bem como suas subsidiarias e controladas.

e REAG OVERSEAS LTDA.

Em 22 de agosto de 2023 foi celebrado o instrumento particular de constituicdo da
sociedade empresaria limitada unipessoal denominada Reag Overseas Ltda., o qual o
capital social da Empresa, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional é de R$
1.000,00 (mil reais), sendo a Unica sécia a REAG Investimentos S.A.

e REAG INVESTMENT MANAGEMENT LLC (FL)
Em 02 de outubro de 2023, foi realizada a abertura da REAG Investment Management LLC,

empresa controlada pela REAG Overseas Ltda., 0 qual possui 80% de participacdo do capital
social.
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e FCBPC HOLDING S.A.

Em 31 de outubro de 2023, a Companhia formalizou através de instrumento particular de
compra e venda de a¢8es a aquisicdo de 44% (quarenta e quatro por cento) das acdes de
emissao da FCBPC Holding S.A., holding que controla a QISTA Holding Financeira S.A., que
por sua vez controla a QISTA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento. Com esta
aquisicdo a Companhia passa a deter 49% de participacdao na QISTA Holding Financeira S.A.,
sendo 5% de participagao direta e 44% de participagao indireta.

e BLUM PARTICIPAGOES LTDA.

Em 04 de dezembro de 2023, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de
qguotas e outras avencas para aquisicdo de 100% (cem por cento) das quotas da Blum
Participa¢des Ltda., que correspondem a 501.000 (quinhentos e uma mil) quotas. Em 31 de
dezembro de 2023 a REAG Investimentos S.A. possui 100% do capital da Empresa.

e REAG GESTAO DE CREDITOS LTDA.

Em 15 de dezembro de 2023, foi formalizado através da 2° alteracdo do contrato social a
saida da Companhia como sécia mediante a cessao e transferéncia de 1.000 (mil) cotas de
sua titularidade, totalizando R$ 1.000 (mil reais) entre as socias ingressantes REAG Asset
Management S.A. que passa a deter 999 (novecentas e noventa e nove) cotas, no valor de
R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais), e RGR Partners Participa¢8es Ltda. que passa
a deter 1 (uma) cota, no valor de R$ 1,00 (um real).

e REAG GESTAO DE FUNDOS IMOBILIARIOS LTDA.

Em 15 de dezembro de 2023, foi formalizado através da 22 alteracdo do contrato social a
saida da Companhia como sécia mediante a cessao e transferéncia de 1.000 (mil) cotas de
sua titularidade, totalizando R$ 1.000 (mil reais) entre as sécias ingressantes REAG Asset
Management S.A. que passa a deter 999 (novecentas e noventa e nove) cotas, no valor de
R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais), e RGR Partners Participa¢8es Ltda. que passa
a deter 1 (uma) cota, no valor de R$ 1,00 (um real).

e REAG EQUITIES GESTAO DE RECURSOS LTDA.

Em 16 de outubro de 2023, foi formalizado através da 4? alteracdo do contrato social a saida
da Companhia como sécia mediante a cessao e transferéncia de 100.000 (cem mil) cotas de
sua titularidade, totalizando R$ 100.000 (cem mil reais) entre as socias ingressantes REAG
Asset Management S.A. que passa a deter 99.999 (noventa e nove mil e novecentas e
noventa e nove) cotas, no valor de R$ 99.999,00 (noventa e nove mil, e novecentos e noventa
e nove reais), e RGR Partners Participaces Ltda. que passa a deter 1 (uma) cota, no valor
de R$ 1,00 (um real).

e REAG JUS - GESTAO DE ATIVOS JUDICIAIS LTDA.

Em 15 de dezembro de 2023, foi formalizado através da 22 altera¢cdo do contrato social a
saida da Companhia como s6cia mediante a cessao e transferéncia de 1.000 (mil) cotas de
sua titularidade, totalizando R$ 1.000 (mil reais) entre as sécias ingressantes REAG Asset
Management S.A. que passa a deter 999 (novecentas e noventa e nove) cotas, no valor de
R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais), e RGR Partners Participa¢8es Ltda. que passa
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a deter 1 (uma) cota, no valor de R$ 1,00 (um real).

Principais mudanc¢as na estrutura societaria dos Fundos de Investimentos que a
Companhia possui participacdo relevante:

e STEELCORP

Em 05 de outubro de 2023, foi celebrado o instrumento particular de acordo de
investimento e outras avencas, entre SH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo que se refere a um investimento da Companhia, e DRY SERVICE
CONSTRUCTION S.A. E DRY SERVICE LTDA., empresas do ramo de construg¢do civil com a
denominac¢do de SteelCorp. O acordo de investimento celebrado entre as partes tem por
objeto regrar os termos e condi¢des do investimento a ser realizado pelo investidor no
capital social da SteelCorp, por meio da subscricdo e integralizacdo, por parte do investidor,
de novas ag¢des ordinarias nominativas sem valor nominal, equivalentes a 30% (trinta por
cento) da totalidade de acBes de emissao da SteelCorp a época da subscricdo, todas livres
e desembaracadas de quaisquer Onus, a serem subscritas e integralizadas pelo investidor,
o qual dara direito ao investidor de exercer o bénus de subscricdo e subscrever as acdes
subscritas, nos termos do bénus de subscric¢do.

e NIO MEIO DE PAGAMENTOS S.A.

A NIO Meios de Pagamentos S.A. é uma instituicdo de pagamento constituida na forma da
Lei 12.865/13 e regulada pelo Banco Central do Brasil, conforme as Resolu¢8es BACEN
4.282/13 e BCB 80/21, que explora a atividade de meios de pagamentos através da emissao
e administracdo de cart8es de crédito. Em 30 de junho de 2023, foi celebrado o instrumento
particular de cessao e transferéncia de 155 cotas que representam 51,13% do Excelsior
Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado e Outras Avencas para o REAG Multi
Estratégia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado. Destacando que o FIM
Excelsior é detentor de 100% (cem por cento) das cotas do AURIGA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“FIP Auriga”), e o FIP Auriga é
detentor de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social da NIO Meios

de Pagamentos S.A.
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C. eventos ou operac¢des ndo usuais

A Diretoria da Companhia informa que ndo houve no ultimo exercicio social ou
no exercicio corrente, quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relacdo
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeitos relevantes nas demonstra¢des financeiras ou resultados da

Companhia
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve:

Os itens referenciados abaixo sdo facultativos em razdo da Companhia ser uma emissora

da categoria "B".
a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

b. fazeras conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées

financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a
correta compreensdao da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operacles
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2.6 Eventos,subsequentes as DFs

2.6. |dentificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre reten¢do de lucros

b. regras sobre distribuicio de dividendos

C. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

€. se o0 emissor possui uma politica de destina¢do de resultados formalmente

aprovada, informar 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e,

caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

Regras sobre a retengdo
lucros

Valores das retencdes de
lucros

Regras sobre a
distribuicdo de
dividendos

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Restricoes ds
distribuicoes de
dividendos

2023

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica de retencdo de
lucros as previsGes contidas em seu estatuto social e na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”),
autorizando a assembleia geral a, por proposta da administracdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo
detinha reservas obrigatérias previstas na legislacdo pelo fato de ter sido consumidas
por parte do prejuizo apresentado no exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou
prejuizo e desta forma nédo realizou destina¢bes para a reserva legal e reserva de
lucros conforme trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas
teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia
equivalente a, no minimo, 5% do Lucro Liquido Ajustado. Considera-se Lucro Liquido
Ajustado, aquele definido no Artigo 191 da Lei das S.A., diminuido ou acrescido dos
valores previstos no inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A. e observadas as disposi¢des
do inciso Il e Il do mesmo artigo, conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2023, a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos. Sem prejuizo, o conselho
de administra¢do poderia declarar dividendos intermediarios, trimestralmente ou
em periodos mais longos, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros,
apurados em demonstra¢des financeiras anuais ou semestrais, os quais seriam
considerados antecipagdo do dividendo obrigatério previsto no estatuto social. O
conselho de administracdao poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos
mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entao
apurados, observadas as limitagdes legais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restrices a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacgdo ou regulamentacdo, por contratos ou decis@es judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Versédo : 4
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2.8 ltens relevantes/nao evidenciados nas DFs

2.8.

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a.

0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

il

1il.

1v.

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da

propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha arrendamentos
mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no ultimo

exercicio social.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura
compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Ultimo exercicio

social.

contratos de construcdo ndo terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha construcdo nao
terminada ndo evidenciada nos balan¢os patrimoniais da Companhia no

periodo corrente e no Ultimo exercicio social.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de
recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Ultimo exercicio

social.

outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢8es financeiras

A Diretoria da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados

nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao periodo corrente e

no ultimo exercicio social.

Versao : 4
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em rela¢do a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

b. natureza e o propésito da operacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

C. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

ii.

iii.

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

Durante o ano de 2023, a Companhia teve mudancas relevantes em sua
estrutura societaria conforme mencionado no item 2.4. b), e tais
mudancas se referem a aquisi¢cdes de empresas que refletiu a um

aumento de R$ 56 milhdes em seus investimentos.

Adicionalmente, foram mencionados nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 na nota explicativa de
eventos subsequentes, aquisi¢cdes de empresas, bem como submissdo
de controle para 100% de participacdo de uma das investidas adquiridas

em 2023 com percentual de 44%.

fontes de financiamento dos investimentos

Durante o 2° trimestre de 2023 a Companhia tomou trés CCBs que
somam R$ 350 milhdes de principal + R$ 7 milhdes de IOF + R$ 37
milh&es de juros, sendo o pagamento a ser iniciado a partir de 2025. As
entradas destas CCBs foram destinadas para expansdo do portfélio de
negocios e investimentos conforme planejamento estratégico de

crescimento da Companhia.
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui

desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes

ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

do emissor

Nado aplicavel, ndo houve aquisi¢cdo de quaisquer plantas, equipamentos ou

outros ativos que possam influenciar de forma material a capacidade produtiva

da Companhia.

Versédo : 4
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2.10 Planos de negécios

C. novos produtos e servi¢os, indicando:
1. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servicos
iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

Durante o ano de 2023 houve a introdu¢do de dois novos segmentos

operacionais, sendo securitizagdo e seguros.

Em 14 de novembro de 2023, a Companhia recebeu a Carta Homologatéria
Eletrdnica da Superintendéncia de Seguros Privados ("Susep") deferindo a
constituicdo da REAG SEGURADORA S.A. ("REAG Seguradora"). Esta autorizagdo
fortalece a atuacdo da REAG no ramo de seguros, conforme seu plano de

negocios.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a

questdes ASG

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram

efetuadas nenhuma divulgacdo pela Companhia sobre informag&es ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao

Os Diretores entendem que os fatores que afetaram o desempenho operacional da
Companhia foram identificados nos demais itens desta secdo 2 e estao evidenciados nas
demonstracdes contabeis da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023, destacando que a Companhia participa como controladora de
diversas empresas que possuem suas receitas reconhecidas em decorréncia da prestacao
de servigos relacionados a prestacdo de servigos de administracdo, gestao, entre outros. E
a administra¢do consolida em suas demonstra¢8es financeiras além destas empresas, os

fundos de investimentos controlados que estdo em sua estrutura de forma direta e indireta.

Ao longo do ano de 2023, a administracdo realizou a avaliagdo da estimativa da perda de
crédito esperada dos valores a receber de cessdo de recebiveis e direitos creditérios,
considerando os requerimentos do CPC 48 e IFRS 9, o qual envolve o uso de julgamento por
parte da administracdo. A determina¢do da perda de crédito esperada considera, dentre
outros fatores: (i) a evolucdo dos atrasos; (ii) histéricos de renegociagdes dos respectivos
créditos para a determinacdo por parte da administracdo da existéncia de aumento
significativo de risco de crédito, bem como a classificacdo dos créditos por estagios (1), (2)
e (3). A mensuracdo do montante de provisao para perda esperada por estagios, por parte
da administracdo, envolveu julgamento significativo, e a observacdo da evolu¢do dos
histéricos de atrasos e renegociacdes, o qual tivemos um impacto de entorno de R$ 60

milhdes diretamente no resultado do exercicio.
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3.1 Projecdes divulgz%as epremissas

3. Projecoes
3.1. As projecbes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

C. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela

administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n° 480, de 01 de dezembro de 2009, conforme
alterada, a divulgacdo de projecBes e estimativas neste Formulario de Referéncia é
facultativa, desde que a administracdo da Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou
estimativas de qualquer tipo. Assim, tendo em vista que nossa Companhia ndo divulga
projecdes e estimativas até o momento, optamos por também ndo divulgar neste
Formulario de Referéncia proje¢Bes de qualquer natureza (inclusive operacionais e

financeiras) relacionadas aos seus negocios ou atividades
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3.2 Acompanhamento nﬁs projecdes

3.2

Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,

projecdes sobre a evolug¢ao de seus indicadores:

a.

informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no

formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica nao divulgar projecdes, as quais nao foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.

quanto as projec8es relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza

as raz8es que levaram a desvios nas projec¢des

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica ndo divulgar projecdes, as quais ndo foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.

quanto as projecBes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for

0 caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
tem por pratica nao divulgar projecdes, as quais nao foram apresentadas para

os trés ultimos exercicios sociais.

Versao : 4
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4. Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de

relevancia:

A Companhia é envolvida em exposi¢cdo em determinados riscos. Os investidores ao tomar
qualquer tipo de decisdo de investimento em valores mobiliarios da Companhia devem
analisar de forma cuidadosa, todas as informacdes contidas nesse Formulario de
Referéncia, e nas respectivas demonstra¢des financeiras da Companhia. Os negécios,
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negécios futuros e/ou
reputacdo da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de riscos descrito a seguir. Todos os fatores de risco a seguir, sdo de conhecimento
da Companhia que na data do referido Formulario de Referéncia, podem afetar a
Companhia e suas controladas de forma adversa. Além disso, riscos adicionais ou imateriais
ndo considerados pela Companhia na data base deste Formulario de Referéncia também

poderdo afetar a Companhia e suas controladas de forma adversa.

a. Emissor

Como algumas de nossas subsidiarias operacionais sao institui¢des financeiras e/ou
de pagamentos, nosso negécio também esta sujeito ao risco inerente de crédito:

Uma caracteristica importante de nosso sistema de gestdo de risco de crédito é um sistema
interno de pontuagdo de crédito que avalia o perfil de risco especifico de cada cliente. Como
esse processo envolve uma analise detalhada de um cliente, levando em consideracao
fatores quantitativos e qualitativos, ele esta sujeito a erros. Isto posto, modelos de risco
internos podem nem sempre ser capazes de prever com precisdo o risco de crédito futuro
de nossos clientes ou atribuir uma pontuacdo precisa de crédito, o que pode resultar em
nossa exposicdo a riscos de crédito mais elevados do que o indicado por nosso sistema de
gerenciamento de risco. Também utilizamos certas informag¢des de crédito de clientes
disponiveis publicamente, informac&es relacionadas a contratos de crédito e outras fontes
publicas para avaliar a solvéncia de um cliente. Devido as limita¢des na disponibilidade de
informac8es e a infraestrutura de informacg8es subdesenvolvida nos mercados em que
operamos, nossa avaliacdo do risco de crédito associado a um determinado cliente pode
ndo se basear em informag¢8es completas, precisas ou confiaveis. Além disso, ndo podemos
assegurar que nossos sistemas de pontuacdo de crédito coletem informacdes completas
ou precisas que reflitam o comportamento real dos clientes ou que seu risco de crédito
possa ser avaliado corretamente. Sem informag8es completas, precisas e confiaveis, temos
que contar com outros recursos disponiveis publicamente e com nossos recursos internos,
que podem ndo ser eficazes. Como resultado, nossa capacidade de administrar com eficacia
nosso risco de crédito e posteriormente determinar nossas provisdes para perdas de
crédito pode ser adversamente afetada.

Da mesma forma, estamos expostos ao risco de contraparte, que pode surgir, por exemplo,
do investimento em valores mobiliarios de terceiros, celebracdo de contratos de derivativos
sob os quais as contrapartes tém a obrigacdo de nos fazer pagamentos ou firmar
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negociacdes envolvendo valores mobiliarios, futuros ou moeda de atividades de negocia¢do
proprietarias que ndo sejam liquidadas no prazo devido a ndo entrega pela contraparte ou
a falha de sistemas por agentes de compensacao, camaras de compensagao ou outros
intermediarios financeiros. Muitas das transa¢des de rotina que executamos nos expdem a
um risco significativo no caso de inadimpléncia de uma de nossas contrapartes relevantes.
Se esses riscos derem origem a perdas, isso pode nos afetar de forma substancial e adversa.
Ainda, como normalmente fazemos transagées com contrapartes no setor de servigos
financeiros, incluindo corretoras e distribuidoras, bancos comerciais, bancos de
investimento e outros clientes institucionais. As inadimpléncias e até mesmo rumores ou
duvidas sobre a solvéncia de certas instituicdes financeiras e o setor de servi¢os financeiros
podem levar a problemas de liquidez em todo o mercado, o que pode ocasionar perdas
substanciais para nossos negécios.

Nés dependemos de data centers operados por terceiros e provedores de servico de
hospedagem na Internet e plataformas computadorizadas de nuvem, e qualquer
interrupcao na operacao dessas instalacdes ou plataformas ou no acesso a Internet
poderia afetar adversamente nossos negécios:

Devido ao alto volume de processamento diario, dependemos da tecnologia e da gestdo de
informac8es, o que nos expde a eventual indisponibilidade de sistemas e infraestrutura,
como falta de energia, pane, interrupcao dos servicos de telecomunicac8es, falhas
generalizadas nos sistemas, bem como eventos internos e externos que podem afetar
terceiros com os quais fazemos negdcios ou que sdo essenciais para as nossas atividades e
eventos resultantes de questdes mais abrangentes de natureza politica ou social, como
ataques cibernéticos ou a divulgacdo ndo autorizada de informacdes pessoais em nosso
poder. Além disso, temos operac¢des em varias localidades geograficas e estamos sujeitos
com frequéncia a ocorréncia de eventos fora de nosso controle. Os planos de contingéncia
gue possuimos podem ndo ser suficientes para evitar que nossa capacidade de conduzir
negocios seja impactada de forma adversa por falhas na infraestrutura que suporta nossos
negocios. Somos muito dependentes de tecnologia e isso nos torna vulneraveis a virus,
worms e outros softwares mal-intencionados, inclusive bugs e outros problemas que
podem interferir inesperadamente na operacdo de nossos sistemas e resultar no
vazamento de dados.

Falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos ou fraudes, ndo
apenas aumentam Nnossos custos e causam prejuizos, como também geram conflitos com
nossos clientes, processos judiciais, indeniza¢des punitivas a terceiros, multas regulatérias,
sangdes, intervencdes, e outros custos de indeniza¢do, todos os quais podendo afetar de
maneira significativa e adversa nossos negécios, nossa reputacao e os resultados das
operacdes,

Além disso, dependemos de certos servicos terceirizados para o adequado funcionamento
do nosso negocio e da nossa infraestrutura tecnolégica, como centrais de atendimento,
redes, internet e sistemas, entre outros, prestados por empresas externas ou terceirizadas,
e dependemos até certo ponto de provedores externos de gerenciamento de dados.
Interrupg¢des na prestacao desses servicos ou dados, causados pela falta de fornecimento
ou a baixa qualidade dos servicos contratados, podem afetar a condu¢do dos nossos
negocios, bem como nossos clientes.
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Nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar nosso risco
operacional podem nao ser totalmente eficazes em situacao de estresse:

Se nossas politicas e procedimentos ndo forem totalmente eficazes ou ndo formos bem-
sucedidos na captura de todos os riscos aos quais estamos ou podemos estar expostos,
podemos sofrer danos a nossa reputacdo ou estar sujeitos a ac¢des judiciais ou
procedimentos administrativos de natureza regulatéria que podem ter um efeito adverso
substancial em nossos negdcios, resultados operacionais ou condi¢do financeira. Além
disso, se a nossa gestdo depender de modelos de risco, seja no que diz respeito a riscos de
mercado, de crédito ou operacionais - que sejam falhos ou mal desenvolvidos,
implementados ou usados, ou se a administracao interpretar de modo equivocado ou usar
essas informac¢des para fins para os quais ndo foram projetados, podemos deixar de
gerenciar nossos riscos de maneira adequada. Ademais, se os clientes ou contrapartes,
existentes ou potenciais, acreditarem que nossa gestdo de risco é inadequada, eles podem
realizar seus negdcios nos ambientes de outras companhias ou tentar limitar suas
transacdes conosco. Além disso, alguns dos modelos e outras estimativas analiticas e
baseadas em julgamentos que adotamos na gestdo de risco estdo sujeitos a revisdo e
requerem a aprovagao de nossos reguladores. Se nossos modelos ndo atenderem as suas
expectativas, nossos reguladores podem exigir que facamos alterac6es em tais modelos,
podem aprova-los com exigéncias de capital adicional ou podemos ser impedidos de usa-
los e qualquer um destes eventos pode limitar nossa capacidade de operar nossos
negaocios.

A falha em implementar, monitorar de forma consistente ou refinar continuamente nossos
sistemas de gestdo de risco pode resultar em um efeito adverso relevante em nossa
reputacdo, resultados operacionais e condic¢do financeira.

Nosso negécio é altamente dependente do funcionamento adequado dos sistemas de
tecnologia da informacdo, especialmente em grande escala. Qualquer falha nesses
sistemas poderia interromper nosso negocio e prejudicar nossa capacidade de prestar
servicos e produtos de maneira eficaz a nossos clientes.

Fator de risco reputacional

Qualquer tipo de dano a nossa reputacdo poderia prejudicar nossos negocios e as
perspectivas para o longo prazo. No mercado financeiro, somos altamente dependentes de
nossa imagem devido a credibilidade para geracao de negocios. Diversos fatores podem
causar danos a nossa reputacdo e provocar uma percep¢ao negativa da instituicdo por
parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores, parceiros comerciais
e outros stakeholders, como o ndo cumprimento de obrigacBes legais, vendas irregulares
para clientes, envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel, vazamento
de informac8es de clientes, ma conduta de nossos colaboradores e falhas de terceiros na
gestdo de riscos, entre outros. Além disso, algumas acBes significativas tomadas por
terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado, podem, indiretamente,
abalar nossa reputagdo perante clientes, investidores e o mercado em geral. Se formos
incapazes, ou percebidos como incapazes, de lidar adequadamente com essas questdes,
podemos estar sujeitos a penalidades, multas, acdes coletivas e investigacdes regulatdrias,
entre outros. Danos a nossa reputagdo entre clientes, investidores e outros stakeholders
podem afetar, adversamente e de maneira relevante, nossos negécios, nosso desempenho
financeiro e nossas perspectivas.
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Violacdes, interrupg¢des ou falhas dos sistemas de tecnologia da informac¢do da Companhia,
incluindo um possivel ataque cibernético, podem interromper as opera¢fes e impactar
negativamente nos negdcios e na reputacao da Companhia.

A publicidade negativa sobre nés ou nosso setor pode afetar adversamente nossos
negdcios, resultados operacionais, condi¢do financeira e perspectivas futuras.

Fator de risco de concentracgdo:

O risco de concentragdo é o risco associado a potenciais perdas financeiras altas causadas
por uma exposic¢do significativa a um determinado componente de risco, seja relacionado
a uma certa contraparte, setor, regido geografica, instrumento de mitiga¢ao de risco, indice
ou moeda. Alguns exemplos incluem exposicdo significativa a uma Unica contraparte, a
contrapartes operando no mesmo setor econdmico ou regido geografica, a segmentos de
negocio ou produtos de crédito, ou a instrumentos financeiros que dependem do mesmo
indice ou moeda. Acreditamos que a nao diversificacdo de transa¢8es relacionadas comum
determinado fator de risco poderia gerar um prejuizo financeiro significativo.

Profissionais-chave responsaveis pelo desenvolvimento e execu¢do dos negécios:

A Companhia e suas controladas diretas ou indiretas sdao dependentes de sua alta
administracdo e de seus profissionais-chave para desenvolvimento e execuc¢do de seus
negocios em relacdo a suas estratégias comerciais e politicas de investimentos, inclusive no
que se refere a administracdo e a operagdo de seus negécios e da administracdo e gestao
de suas controladas.

A Companhia consegue manter seus profissionais e com isso aumentar sua capacidade de
crescimento e para continuar competindo de forma eficaz, a Companhia busca atrair novos
profissionais com visdo ao longo prazo.

A Companhia possui incentivos para manter profissionais-chave. Entretanto caso a
Companhia ndo consiga manter ou atrair tais profissionais qualificados, seus negdcios,
operacdes e situacdo financeira podem ser adversamente impactados.

Capacidade de manter seus profissionais é fundamental para seu sucesso, e sua
capacidade de crescer e continuar competitivo de forma eficaz pode depender da sua
capacidade de atrair novos profissionais-chave:

Os profissionais da Companhia e de suas controladas sdo fundamentais para o
desenvolvimento de seus negocios, e o sucesso da Companhia (incluindo sua capacidade
de competir de forma eficaz em seus negécios) é extremamente dependente dos esforcos
da alta administracdo, e de seus colaboradores e empregados. Consequentemente, o
crescimento e sucesso futuro da Companhia dependem em amplo grau da sua capacidade
de manter e motivar tais administradores e profissionais e de contratar, manter e motivar,
de forma estratégica, novos talentos profissionais. A Companhia pode ndo ser bem-
sucedida em seus esforcos de contratar, manter e motivar os profissionais pretendidos
para atuar em suas controladas. A habilidade da Companhia de atrair, reter e motivar tais
individuos depende da habilidade da Companhia de oferecer incentivos e oportunidades
atraentes.
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Os incentivos que a Companhia fornece ou oferece para estas pessoas podem ndo ser
eficazes para atrair, manter e motivar estas pessoas, especialmente em um cenario de
gueda de performance da Companhia. Caso a Companhia ndo consiga manter ou atrair tais
profissionais qualificados, seus negdcios, operacdes e situacdo financeira podem ser
adversamente impactados.

Receitas relacionadas a gestdo de investimentos e taxas de administracao:

As receitas com as taxas de administracdo dos fundos de investimentos das sociedades
controladas pela Companhia, podem sofrer efeitos adversos, na hip6tese de condicbes
econdmicas ou de mercado adversas.

Condi¢des financeiras e reforma tributarias, podem causar efeitos adversos nas operac¢&es
dos fundos e consequentemente nas taxas de remuneracdes pagas para a controladas da
Companhia.

Condi¢des econdmicas e de mercado desfavoraveis ou incertas podem ser causadas por: (i)
reducdo no crescimento econémico, nos negdcios ou na confianca do investidor ou das
empresas que contratam a Companhia e suas controladas; (ii) limitacdo da disponibilidade
ou aumento do custo de crédito e de capital; (iii) aumentos da inflagdo, taxas de juros,
volatilidade da taxa de cambio, juros moratdrios ou do preco de commodities basicas; (iv)
eclosdes de hostilidades ou outra instabilidade geopolitica; (v) eclosdes de surtos de
doencas transmissiveis em escala global; ou (vi) escandalos corporativos, politicos ou de
outra natureza que reduzam a confianca do investidor nos mercados de capitais. Todos
esses fatores, caso verificados, de forma individual ou conjuntamente, podem causar um
efeito adverso nas operacdes, e situacdo financeira da Companhia, uma vez que resultardo
na reducdo demanda pelos servicos prestados pela Companhia e suas controladas.

A receita das controladas da Companhia em decorréncia as taxas de gestao de recursos,
pode ser menor na hipétese de retracdao do mercado. Com efeitos a pandemia e as novas
variantes, o mercado pode retrair e levar uma reducdo do volume de investimentos
realizados pela Companhia e suas controladas em nome préprio e em nome de seus
clientes, por conseguinte, reduzir as referidas receitas decorrentes de gestdo de recursos.

Com a retracdo da populacdo pode dificultar a captagdo de recursos para novos
investimentos ou aumento de capital, em virtude da migracdo dos clientes para classe de
ativos mais tradicionais com um grau de risco quase 0 e com maior volume de liquidez,
como por exemplo, Tesouro Direito ou Poupanca. Com essa migracao a area de gestao
pode ndo ser capaz de realizar esses investimentos com sucesso e a margem liquida do
negocio cair significativamente.

Além da retracdo comentada anteriormente, a Companhia e suas controladas dependem
de profissionais para avaliar e tomar decisdes corretas com relacdo aos investimentos a
serem realizados.

Existe pouca informacdo disponivel ao publico sobre companhias fechadas e a area de
Investimentos é obrigada a confiar na capacidade de seus profissionais para obter
informac8es adequadas para avaliar os retornos em potencial oriundos do investimento
nessas companhias. Caso os profissionais ndo sejam capazes de coletar todas as
informac&es relevantes sobre essas companhias, a area de Investimentos pode deixar de
tomar uma decisdo de investimento bem-informada e como consequéncia, perder recursos
da Companhia e de terceiros investidores, além de diminuir os recursos percebidos a titulo
de taxa de performance.
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Além disso, é necessario um tempo substancial para identificar, negociar e consumar
oportunidades atrativas de investimentos, bem como estruturar os fundos para que esses
investimentos sejam concretizados. Esses fatores podem afetar os retornos dos
investimentos proprietarios realizados pela Companhia nos fundos estruturados e geridos
pela area de Investimentos, bem como as receitas com taxas de gestao e performance que
a area recebe por seus servigos.

A area de Asset Management pode ser afetada pelo baixo rendimento financeiro dos
ativos investidos pela Companhia:

Uma performance operacional negativa nos ativos iliquidos investidos com capital
proprietario da Companhia afeta o valor de marca¢do a mercado desses ativos e, por
consequéncia, o resultado de reavaliagdo de ativos. Adicionalmente, podem afetar a
capacidade da Companhia de atrair novos investidores ou captar recursos adicionais com
os investidores ja existentes e consequentemente impactar as taxas de gestdo e
performance que a controla da Companhia recebe em fun¢do do valor dos ativos sob
gestdo.

Capacidade dos profissionais de avaliar e tomar decis6es corretas com relagdo aos
investimentos a serem realizados:

Pela falta de informagdes ao publico sobre companhias fechadas, a area de investimentos
é obrigada a confiar na capacidade de seus profissionais de obter informac¢&es e avaliar
cada investimento realizado pela Companhia. Caso os profissionais ndo sejam capazes de
obter informacdes precisas e relevantes, a area de investimento pode ser afetada por uma
tomada de decisdo de forma equivocada e realizar um investimento capaz de gerar
prejuizos e desembolso de caixa para Companhia e consequentemente afetando a saldde
econdmico-financeira da Companhia e suas controladas.

LGPD - Lei Geral de Protec¢ao de Dados

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos associados ao nao
cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podem ser afetadas adversamente
pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes:

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018 - “LGPD"),
regulando as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo
mais esparsa e setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecao de dados era
regulado no Brasil. ALGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto aos
seus artigos 52, 53 e 54, referentes as san¢es administrativas, os quais entrardo em vigor
somente em 1° de agosto de 2021, conforme definido pela Lei n° 14.010/2020.

A LGPD transformara a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada
e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de
tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares
de dados pessoais, as hipdteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido (bases
legais), as obrigacBes e requisitos relativos a incidentes de seguran¢a da informacao
envolvendo dados pessoais e transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem
como prevé san¢Bes para o descumprimento de suas disposi¢cdes, que variam de uma
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simples adverténcia e determinacdo de exclusao dos dados pessoais tratados de forma
irregular a imposicdo de multa.

Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), responsavel por
elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas, em caso de descumprimento da
LGPD. No dia 26 de agosto de 2020, o executivo federal editou o Decreto n° 10.474/2020
aprovando a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das
fungBes de confianca da ANDP.

A Companhia possui diretrizes e utiliza os dados pessoais de acordo com a legislacao
informada anteriormente. Entretanto tais dados pessoais podem ser processados em
desacordo com a legislacao e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, principalmente em
relacdo a vazamento. A Companbhia realiza investimentos para manutencdo das condigdes
técnicas e administrativas para a seguranca da informacgdo e protecdo de dados pessoais.
Ainda, conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de
comunicacdo com os titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento,
inclusive seus clientes e parceiros comerciais.

Falhas ou interrupg¢des nos sistemas de gestao de informag¢do da Companhia podem
ter um efeito relevante na operacao:

As atividades da Companhia e de suas controladas dependem da operacdo eficiente e
ininterrupta de seus sistemas de gestao de informacdo. Os sistemas de gestdo de
informacdo da Companhia estdo sujeitos a danos ou interrupg¢ao por diversos fatores que
estdo fora do seu controle, tais como falhas ou ac¢Bes humanas, incéndios, desastres
naturais, falta de energia ou falha nos sistemas de telecomunicagao.

Caso qualquer um destes sistemas ndo funcione de forma adequada ou esteja fora de
funcionamento ou sofra fraudes, a Companhia e suas controladas podem sofrer
interrupcdo em suas operac¢des ou ndo identificar com precisdo os riscos a que esta
exposta, o que pode ter efeito adverso relevante sobre operacdes, condicao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia
pode ser corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem nao sé
prejudicar o regular funcionamento de tais sistemas como apropriar-se indevidamente das
informac8es confidenciais da Companhia ou de seus clientes e fontes pagadoras. Ademais,
o crescimento dos negécios da Companhia pode necessitar o aprimoramento dos sistemas
operacionais e financeiros, os quais podem ndo ser realizados em tempo habil. A ocorréncia
de qualquer dos eventos acima pode impactar negativamente as atividades operacionais
da Companhia e a sua imagem.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a diversos riscos operacionais
inerentes aos seus negécios, incluindo aqueles relacionados ao funcionamento dos
seus sistemas operacionais:

Os negocios das controladas da Companhia, sdo extremamente dependentes da sua
capacidade de processar e monitorar de forma eficiente e exata, diariamente, um grande
numero de operacdes, muitas das quais altamente complexas, em diversos mercados e
com diversas moedas de transicbes. Essas operacdes, bem como os servicos de tecnologia
da informacdo prestado aos clientes, devem sempre observar com frequéncia, leis, normas
e jurisdicBes vigentes. A administracdo de riscos operacional, legal, fiscal e regulatério da
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Companhia e suas controladas exige, dentre outras informacd&es, politicas e procedimentos
para registrar adequadamente e verificar um grande nimero de operag¢8es e eventos, as
quais podem nao ser totalmente eficazes.

A capacidade da Companhia e suas controladas de realizar negécios podera ser afetada de
forma adversa em func¢do de problemas relacionados a infraestrutura dos seus negdécios e
as localidades em que se encontra. Isto pode incluir a interrupgdo de servicos elétricos, de
comunicacdo, internet, transporte, sistemas de seguranca e de informatica ou outros
servicos utilizados pelas controladas ou por terceiros com os quais as controladas realizam
negocios. Se qualquer desses servicos de infraestrutura ndo operarem de maneira
adequada ou forem desabilitados, a Companhia e suas controladas poderdo incorrer em
prejuizo financeiro, interrupcdo dos seus negocios, responsabilidade perante clientes,
intervencao regulatéria ou danos a sua reputacdo. Também poderdo advir prejuizos em
decorréncia de pessoal inadequado, processos e sistemas de controle interno equivocados
ou falhos, falhas dos sistemas de informacdo ou de eventos externos que interrompam as
opera¢des comerciais normais, tais como atos terroristas, desastres naturais ou
sabotagem. Adicionalmente, a estrutura de seus controles e procedimentos de mitigacdo
de risco operacional pode se revelar inadequada ou ser burlada. As despesas relacionadas
a prevencao, tratamento ou mitigacdo dos eventuais problemas referidos acima podem ser
significativas.

Reducdao da classificacdo de qualidade de Gestao de Investimentos (ratings):

Para melhores captac8es e evidéncia no mercado financeiro, sdo realizadas classifica¢cdes
que sdo atribuidas por agéncias privadas de classificacdo de crédito que podem reduzir ou
retirar as classificac8es atribuidas a Companhia. Uma redug¢do no rating pode elevar o
custo, principalmente, na captagao de novos clientes para investimentos a longo prazo.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificagdo de risco ndo rebaixarao
suas classificagBes de crédito. Altera¢des nas circunstancias, reais ou percebidas, podem
resultar em alteracdes significativas nos ratings de crédito, o que, por sua vez, poderia
afetar negativamente seus ganhos e liquidez.

A controlada indireta REAG Asset Management possui rating de qualidade de gestdo
emitido pela FITCH RATINGS sendo a tltima classificagdo no relatério emitido em 31 de maio
de 2023 como “Proficiente” e perspectiva estavel. Rating ‘Proficiente’: O rating da REAG Asset
Management Ltda. considera seu bom processo de investimento (particularmente de
fundos imobilidrios (Flls)), que se beneficia do suporte de empresas especializadas, e a
experiente equipe de executivos. Além disso, o rating reflete os bons sistemas dos FlIs e de
risco, com apropriada automacdo e integracao. O rating ‘Proficiente’ da REAG reflete a
opinido da Fitch de que a gestora possui capacidade de investimento e caracteristicas
operacionais boas em rela¢do as estratégias de investimento oferecidas e dentro do escopo
do rating".

O rating considera o bom processo de investimento particularmente dos fundos
imobiliarios, que é beneficiado pelo suporte de empresas especializadas, e a experiente
equipe de executivos, apesar da alta rotatividade de executivos seniores e do pouco tempo
da maioria destes na empresa. Além disso, a classificagdo reflete os bons sistemas da
gestora, com apropriada automagao e integracgao.

Destacando que o rating da REAG Asset Management considera apenas as atividades da
gestora no mercado doméstico de fundos imobiliarios (Flls) e tradicionais, como
multimercados e de ac¢des. A classificacdo ndo se aplica as outras areas de negocios, como
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fundos de investimentos em participac¢des (FIPs), de investimentos em direitos creditérios
(FIDCs) e atividades de administracdo fiduciarias, que tém processos e politicas proprias.

Riscos legais e regulatérios sao inerentes e substanciais aos negdcios da Companhia
e suas controladas:

O setor de servi¢os financeiros esta sujeito a extensa regulamentacdo, tanto no Brasil como
no exterior. Os mercados financeiros e de capitais brasileiros estdo sujeitos a um intenso e
permanente controle regulatério por parte do governo brasileiro, especialmente do
Conselho Monetario Nacional (“CMN"), do Banco Central do Brasil (“'BACEN") e da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM"), os quais, em cada caso, afetam diretamente os negécios da
Companhia e suas controladas, podendo afetar suas operacdes e linhas de produtos.

As controladas indiretas REAG Distribuidora de titulos e Valores Mobiliarios S.A., REAG
Administradora de Recursos Ltda. e REAG Asset Management S.A. estdo sujeitas a uma
extensa regulamentacdo por parte de érgdos governamentais e autorreguladores, cujas
exigéncias se destinam a assegurar a integridade dos mercados financeiros e proteger os
investidores, aumentando os custos de compliance dos agentes desses mercados.

As normas do governo brasileiro e suas interven¢des podem afetar negativamente as
operac¢des e rentabilidade da Companhia e suas controladas. A Companhia podem ser
afetadas negativamente por mudanc¢as na regulamenta¢do, altas relacionas a carga
tributaria, entre outros riscos governamentais.

Pagamento de dividendos aos acionistas titulares de seus valores mobiliarios:

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve distribuir 25% do seu lucro liquido
anual ajustado, a titulo de dividendo minimo obrigatério na forma do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia é uma holding e seus resultados dependem diretamente das operacdes,
atividades e resultados de suas controladas diretas e indiretas, possuindo, cada uma delas,
riscos especificos de seus negdcios. A capacidade da Companhia de cumprir com suas
obrigac8es financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende da distribuicdo
dos lucros de suas controladas e de suas controladas em conjunto. Ndo ha garantia de que
tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou que serdo suficientes para o
cumprimento de suas obriga¢des financeiras e para o pagamento de dividendos a seus
acionistas.

Assim, caso, dentre outros fatores, (i) o lucro liquido da Companhia seja capitalizado,
utilizado para compensar prejuizos de periodos anteriores ou retido nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des; (ii) suas controladas deixem de distribuir lucros a Companhia ou os
distribua em montante inferior ao necessario para cumprir com suas obriga¢des financeiras
e pagar dividendos aos seus acionistas; (iii) o Conselho de Administracdo da Companhia
informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo é incompativel com a sua situacdo
financeira, suspendendo a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio
social, nos termos do artigo 202, §4° da Lei das Sociedades por A¢des; ou (iv) exista alguma
restricdo a distribuicdo de dividendos em contratos de financiamento celebrados pela
Companhia, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em
valor inferior ao dividendo minimo obrigatério.
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Adicionalmente, as leis relacionadas a isen¢do do imposto de renda na distribuicao de
dividendos e a tributacdo de juros sobre capital préprio podem ser alteradas no futuro,
conforme projeto de lei da reforma tributaria, e recebimentos ou distribuicdes de
dividendos podem se tornar sujeitos a impostos. No mais, os impostos sobre juros sobre o
capital proprio podem ser aumentados, impactando assim o valor liquido que os acionistas
da Companhia podem receber.

Riscos de Invasoes cibernéticas:

A Companhia e suas controladas podem enfrentar varios riscos de seguranca cibernética,
incluindo, mas nao se limitando a: penetragao de seus sistemas e plataformas de tecnologia
da informacao, por terceiros, infiltracdo de malware (como virus de computador) em seus
sistemas, contaminacao (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por terceiros
com quem a Companhia e suas controladas trocam dados, acesso ndo autorizado a dados
confidenciais de clientes ou proprietarios por pessoas dentro ou fora da organizacao e
ataques cibernéticos que causam degradac¢do de sistemas ou indisponibilidade de servico
que podem resultar em perdas de negdcios.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger com sucesso seus sistemas e plataformas de
tecnologia da informacdo contra tais ameacas. Nos Ultimos anos, sistemas de computador
de empresas e organiza¢des tem sido alvo ndo apenas de criminosos cibernéticos, mas
também de ativistas e Estados. A Companhia pode estar sujeita a uma série de ataques
cibernéticos, como negacao de servico, malware e phishing. Os ataques cibernéticos podem
dar origem a perda de quantidades significativas de dados de clientes e outras informacgdes
sensiveis, bem como niveis significativos de ativos liquidos (incluindo dinheiro). Além disso,
os ataques cibernéticos podem dar origem a inutilizacdo dos sistemas de tecnologia da
informacao usados para atender seus clientes. Como as tentativas de ataques continuam a
evoluir em escopo e sofisticacdo, a Companhia pode incorrer em custos significativos em
sua tentativa de modificar ou aprimorar suas medidas de protecdo contra tais ataques, ou
investigar ou corrigir qualquer vulnerabilidade ou violagdo resultante ou em comunicar
ataques cibernéticos aos seus clientes.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar efetivamente o risco de seguranca cibernética,
por exemplo, deixando de atualizar os seus sistemas e processos em resposta a novas
ameacas, podera prejudicar sua reputacdo e afetar negativamente seus resultados
operacionais, condicdo financeira e perspectivas por meio do pagamento de indenizacbes
a clientes, multas ou perda de ativos. Além disso, a Companhia também pode estar sujeita
a ataques cibernéticos contra infraestruturas criticas do Brasil. Os sistemas de tecnologia
da informacdo dependem de infraestrutura critica e qualquer ataque cibernético contra
essa infraestrutura critica pode afetar negativamente a sua capacidade de atender seus
clientes. A Companhia tem a capacidade limitada de proteger seus sistemas de tecnologia
da informacgdo contra os efeitos adversos desse ataque cibernético.

Adicionalmente, de acordo com Resolucdo CMN no 4.658, de 26 de abril de 2018,
institui¢des financeiras devem observar novos requisitos de seguranca cibernética e para a
contratacdo de servicos de processamento e armazenamento de dados e de computagao
em nuvem. O ndo cumprimento de tais obrigacdes regulatérias podem causar efeitos
adversos a Companhia e suas controladas que estdo sujeitas a esta resolucdo.
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Relagdo de processos judiciais, administrativos dos quais a Companhia e suas
controladas ou administradores sao ou possam ser partes, podem gerar efeitos
adversos no resultado:

A Companhia e suas controladas sdo e podem ser partes em processos judiciais e
administrativos de qualquer natureza, sendo, tributaria, criminal, civel, trabalhista, entre
outros. As contingéncias sdo passiveis de provisdes sempre que a perda for avaliada como
provavel. Sdo também registradas provisées, independentemente do progndstico de perda,
para os casos de contingéncias fiscais em que o resultado da demanda dependa do
reconhecimento de inconstitucionalidade de lei vigente.

A Companhia ndo pode garantir que novos processos de quaisquer outras naturezas,
judiciais ou administrativos, contra ele, suas controladas ou respectivos administradores
ndo venham a surgir, o que podera resultar em prejuizos financeiros e danos reputacionais,
causando um efeito adverso relevante sobre os negoécios, a situacdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia detém participacdo em outras sociedades e depende de seus resultados
financeiros para compor seus resultados e patrimdnio, além de estar exposta aos
riscos financeiros e comerciais dessas sociedades:

A Companhia detém participacGes, diretas e indiretas, em diversas sociedades, e o
resultado dessas participacdes compde parte dos resultados da Companhia. Dessa forma,
os resultados apresentados pelas investidas da Companhia podem impactar os resultados
consolidados da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que recebera quaisquer dividendos ou outras distribui¢des
dessas sociedades.

Além disso, a Companhia poderd estar exposta a riscos financeiros e comerciais
relacionados a suas controladas, podendo ser solidaria ou subsidiariamente
responsabilizada por eventuais inadimplementos ou descumprimentos por parte dessas
sociedades.

No curso de suas atividades, as sociedades controladas da Companhia sdo ou podem ser
parte em processos judiciais de diversas naturezas, incluindo quest8es civeis, fiscais,
trabalhistas, ambientais e de defesa do consumidor, que poderdo, eventualmente, afetar a
Companhia ou sujeitar a Companhia a responsabiliza¢do. Caso alguma das sociedades do
grupo econdmico da Companhia sofra condenacao judicial e a Companhia seja chamada a
responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenacdo, a Companhia podera ter
impactos negativos financeiros, de imagem e em seus resultados.

Adicionalmente, a Companhia ndo detém o controle integral em determinadas sociedades.
Nesses casos, a Companhia podera estar exposta a eventuais efeitos adversos decorrentes
da conduta dos demais sécios nas sociedades em que ndo detém a totalidade da
participacao.

Além disso, eventuais disputas entre os demais socios e a Companhia nessas sociedades
podem resultar em litigios e processos de arbitragem que demandariam recursos
adicionais e tempo. Esse tipo de risco poderia afetar adversamente a Companhia e seus
negdcios.
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C. suas controladas e coligadas

Considerando que somos uma sociedade de participa¢des (holding), os fatores de risco que
podem influenciar a decisdo de investimento em nossos valores mobiliarios sdo
essencialmente decorrentes dos riscos a que estdo expostas nossas controladas e

coligadas.

d. seus administradores

A atividade em que a Companhia esta inserida possui caracteristicas especificas, tanto em
relacdo aos seus processos operacionais, quanto as demandas regulatérias e legais,
incluindo, mas nao se limitando, aquelas impostas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), Banco Central do Brasil (BACEN) e pela ANBIMA.

Os nossos administradores, sobretudo os membros independentes do nosso conselho de
administracdo, podem, eventualmente, ser administradores de outras companhias, de

capital aberto ou ndo, no Brasil ou no Exterior.

Nés ndo temos acesso ou controle em relagdo as politicas e procedimentos destinados a
impedir quaisquer atividades ilegais ou improprias nessas companhias, razado pela qual, no
exercicio dessas fun¢des, os nossos administradores podem ser responsabilizados por atos
ilicitos. O envolvimento dos nossos administradores nessas companhias e eventual
responsabilizacao por seus atos no exercicio de suas fun¢des podem causar dano a nossa

reputacao e imagem ou outros efeitos adversos.

e. seus fornecedores

Fator de risco operacional

Nao é possivel assegurar que os fornecedores da Companhia observem integralmente a
legislacdo trabalhista, previdenciaria e ambiental, incluindo em relagdo aos direitos
humanos, trabalho forcado, analogo ao de escravo e/ou infantil e salde e seguranca do
trabalho, em relacdo aos contratados e subcontratados. Logo, eventual constatacdo de
praticas irregulares na cadeia de fornecimento pode gerar danos a imagem da Companhia,
assim como de suas marcas. Além dos impactos de reputacdo, essas praticas poderado
acarretar prejuizos financeiros, decorrentes da perda de atratividade das marcas junto aos
clientes, assim como a queda no valor da Companhia.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados,
ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada subsidiaria ou solidariamente por
tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar
material e adversamente os negdcios, a imagem e resultados financeiros da Companhia. A
Companhia também pode ser responsabilizada por acidentes, danos, lesdes corporais ou
Obitos dentro das instala¢des, ocorridos com funcionarios de terceiros, o que pode afetar
adversamente a sua reputagdo e seus negocios.

Existem também fatores que incluem eventos que estdo, total ou parcialmente, fora de
nosso controle, como a falta de energia, a interrupcdo dos servi¢os de telecomunicacdes,
falhas generalizadas nos sistemas, bem como eventos internos e externos que podem
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afetar terceiros com os quais fazemos negdcios ou que sao essenciais para as nossas
atividades (como bolsas de valores, camaras de compensacdo, intermediarios financeiros
ou prestadores de servicos). Nosso processo de avaliagdo de fornecedores pode ser
insuficiente para evitar a descontinuidade do fornecimento de servicos e materiais
necessarios as nossas atividades e outras situagdes que possam afetar a nossa imagem.

f.  seusclientes

Fator de risco de crédito

Nosso histérico de perdas de crédito pode ndo ser indicativo de perdas de crédito futuras
e mudanc¢as nos nossos negocios podem afetar adversamente a qualidade de nossa
carteira de crédito.

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos apresentados no contas a receber foi de R$ 600
milhdes, comparada com R$ 157 milhdes em 31 de dezembro de 2022, um crescimento de
281%, que substancialmente demonstram o aumento de nossas carteiras que possuem
direitos creditérios, cessao de recebiveis, e contas a receber das dos servicos prestados de
nossa operagao,

Nossos resultados operacionais e nossa posicao financeira dependem de nossa capacidade
de avaliar perdas associadas aos riscos aos quais estamos expostos. Ao longo do ano de
2023, a administracado realizou a avaliagdo da estimativa da perda de crédito esperada dos
valores a receber de cessdo de recebiveis e direitos creditérios, considerando os
requerimentos do CPC 48 e IFRS 9, o qual envolve o uso de julgamento por parte da
administracdo. A determinacdo da perda de crédito esperada considera, dentre outros
fatores: (i) a evolucdo dos atrasos; (ii) histéricos de renegocia¢des dos respectivos créditos
para a determinacgdo por parte da administracdo da existéncia de aumento significativo de
risco de crédito, bem como a classificagdo dos créditos por estagios (1), (2) e (3). A
mensura¢do do montante de provisdo para perda esperada por estagios, por parte da
administragado, envolveu julgamento significativo, e a observacdo da evoluc¢do dos histéricos
de atrasos e renegociacdes, o qual tivemos um impacto de entorno de R$ 60 milhdes
diretamente no resultado do exercicio.

Embora a qualidade da nossa carteira esteja associada ao risco de inadimpléncia nos
setores nos quais atuamos, altera¢des no perfil dos nossos negécios podem ocorrer, entre
outros fatores, em funcao do nosso crescimento organico ou de fusdes e aquisi¢des,
alteracdes nas condicBes politicas e econdbmicas locais, desaceleragdo da demanda de
clientes, acirramento na concorréncia do mercado, altera¢des na regulamentacdo e nos
regimes fiscais aplicaveis aos setores nos quais atuamos e, em menor grau, de outras
mudancas relacionadas em paises nos quais operamos e no ambiente econdmico
internacional. Além disso, o valor de mercado de qualquer garantia relacionada a nossa
carteira de crédito pode variar, desde o momento em que a avaliamos no inicio da
negociacdo até o momento de sua execucao, devido a fatores relacionados a mudancas
econdmicas, politicas ou setoriais além do nosso controle.

Adicionalmente, a Companhia podera ndo ser capaz de manter o relacionamento de
grandes clientes responsaveis por parcela significativa de sua receita operacional liquida.
Além disso, alguns clientes representam parcela relevante das receitas da Companhia. Os
fatores que podem contribuir para a perda de clientes incluem: (i) a incapacidade de
oferecer servicos a precos competitivos; (ii) a incapacidade de renovar ou renegociar
contratos existentes; e (iii) a decisdo dos clientes de contratar servicos com empresas
concorrentes. Uma reducgdo significativa no nimero de clientes da Companhia e suas
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controladas podera afetar negativamente sua situacdo financeira e os seus resultados
operacionais.

g. setores da economia nos quais 0 emissor atue

O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer, influéncia sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como as condi¢des politicas e econémicas no Brasil podem
nos afetar adversamente.

O governo brasileiro periodicamente intervém na economia brasileira e realiza mudancas
nas politicas e nas regulamenta¢8es. As medidas tomadas pelo governo brasileiro ja
envolveram, no passado, entre outras, altera¢des nas taxas de juros, mudancas na politica
fiscal, controle de precos, mudang¢as na politica monetaria, restricdes a determinadas
importacdes e, mudancas na politica cambial. Os nossos negécios, nossa situagao
financeira e os resultados de nossas operacdes podem ser material e negativamente
afetados por mudancgas nas politicas ou nas regulamenta¢8es que envolvem ou afetam
certos fatores, tais como:

* taxas de juros;

* exigéncias de reservas e de capital;

* liquidez dos mercados de capitais, financeiro e de crédito;

* crescimento da economia, inflagdo e volatilidade cambial;

* politicas fiscais e regulatérias;

* restricBes sobre as remessas para o exterior e outros controles cambiais;

« aumentos nas taxas de desemprego, redu¢des nos salarios e niveis de renda e outros
fatores que influenciam a capacidade de nossos clientes de cumprirem suas obrigacdes
conosco; e

+ outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil e no
exterior que afetem o Brasil.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementarda mudancas nas politicas ou
regulamentacdes que afetem esses e outros fatores no futuro pode contribuir para
aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e em titulos de
emissores brasileiros, que por sua vez pode ter um efeito relevante adverso sobre nés e,
consequentemente, sobre o prego de mercado de nossos titulos.

h. regulacdo dos setores em que o emissor atue

A extensa regulamentacdo dos negécios:

A Companhia esta sujeito a regulamenta¢dao em base consolidada e podemos estar sujeitos
a liquidag¢do ou interven¢cdo em base consolidada. Atuamos em setores de servigos
financeiros diversos, setor que é altamente regulamentado pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pela ANBIMA. Além das exigéncias
mencionadas anteriormente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a
regulamentacdo expedida por autoridades governamentais. As exigéncias impostas pelos
reguladores se destinam, precipuamente, a assegurar a integridade dos mercados
financeiros e de capitais e proteger os clientes e terceiros. A extensa regulamentacdo do
setor de servigos financeiros é justificada pela importancia das atividades exercidas pelas
instituicdes que atuam nesse nicho mercadolégico. O alto grau lesivo dos impactos das
atividades exercidas por essas instituicdes é um fator determinante das a¢des normativas
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dos reguladores. Como consequéncia dessa extensa regulamentacdo, ha a crescente
necessidade de observancia de diversas regras, o que pode acarretar, (i) a limitacdo das
atividades das referidas controladas da Companhia, inclusive por meio de exigéncias de
capital minimo, protecao de clientes e conduc¢do de mercado, (ii) o0 aumento dos custos a
serem despendidos pela referidas controladas da Companhia para o cumprimento das
exigéncias regulatdrias, conforme aplicaveis, (iii) a dificuldade de distincdo comercial com
relacdo ao concorrentes da Companhia e suas controladas , na medida em que os
reguladores e autorreguladores controlam rigorosamente as atividades das empresas de
servicos financeiros.

A Companhia ndo tem controle algum sobre tal arcabouco normativo, que governa todos
os aspectos das opera¢8es de suas controladas acima mencionadas, conforme aplicavel,
inclusive regulamentos que imp&em: (i) requisitos de capital minimo; (ii) procedimentos
internos para avaliacdo da adequacdo de capital; (iii) requisitos de depésito e/ou reservas
compulsérias; (iv) requisitos de investimentos em ativos de renda fixa; (v) limites de
empréstimo e outras restricdes de crédito, inclusive alocagdes compulsérias; (vi) limites e
outras restricdes em notas de prestacdo de servicos ou outros temas; (vii) requisitos quanto
a lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e questdes éticas; (viii) limites das taxas de
juros cobradas por instituicdes financeiras ou do periodo para capitalizacdo de juros; (ix)
requisitos contabeis e estatisticos; (x) requisitos e restricdes para determinadas transac¢des;
(xi) limites de exposicdo ao risco; (xii) controles de preco e de salario; (xiii) politica e
regulamentacdo fiscal; (xiv) outros requisitos ou limita¢cdes impostas, incluindo medidas
prudenciais preventivas. Todos os fatores indicados acima, se verificados, podem impactar
os resultados operacionais e financeiro da Companhia e suas controladas.

Alteracdes nos regimes tributarios e fiscais:

As reformas fiscais podem afetar adversamente as nossas operag¢des e consequentemente
a lucratividade.

O governo brasileiro altera regularmente a legislacdo e as normas fiscais, incluindo a criacdo
de novos tributos, que podem ser tempordrios, a mudanca nas aliquotas, as suas bases de
calculo ou a forma como eles sdo calculados, inclusive com relagdo as aliquotas aplicaveis
unicamente ao setor bancario.

Atualmente, o Congresso brasileiro vem discutindo uma ampla reforma tributaria, embora
ndo seja possivel prever quando essa reforma sera aprovada. Caso adotada, uma reforma
tributaria dessa natureza podera afetar nossos negécios ao aumentar nossos custos, limitar

a nossa lucratividade ou através de outros impactos.

i.  paises estrangeiros onde o emissor atue

Estamos sujeitos a legislacdo de defesa da concorréncia no Brasil e em outros paises onde

operamos ou iremos possivelmente operar.

A Lei n® 12.529/11, ou lei antitruste brasileira, estabelece que as operac¢des que resultem
em concentracdo econdmica devem ser submetidas a aprovacdo prévia do CADE, o érgao
brasileiro que regula a defesa da concorréncia no pais, desde que atendidos alguns critérios

especificos. A consumac¢dao de uma operagdao antes da aprovacao pelo CADE sujeita as
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partes a multas que vdo de R$ 60.000 a R$ 60 milhdes, a declaragdo de nulidade do
respectivo acordo, bem como a possivel instauracdo de processos administrativos contra

as partes envolvidas.

Regulamentag¢des do Banco Central requerem que as instituicdes financeiras submetam
certas operacBes que podem resultar em concentracdo entre duas ou mais institui¢cdes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central a aprovacdo prévia da area de

defesa da concorréncia do Banco Central.

Conforme descrito no item 2.4. b), em 02 de outubro de 2023, foi realizada a abertura da
REAG Investment Management LLC, empresa controlada pela REAG Overseas Ltda.
(controlada direta da Companhia), que possui 80% de participacdo do capital social,
estamos sujeitos a legislacdo de defesa da concorréncia nos paises onde operamos, como
as legislacBes de defesa da concorréncia nos EUA (Lei Sherman e Lei Clayton). Como
resultado, ndo podemos garantir que as regulamentac8es de defesa da concorréncia no
Brasil e de outros paises, no que for aplicavel a nés, nao afetardo de maneira adversa os

nossos negocios e os resultados das nossas operagdes no futuro.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta que tem por objetivo estabelecer os mais elevados
padrées éticos de conduta que deverao ser seguidos por todos os sécios, administradores

e colaboradores esta disponivel em nossa pagina na rede mundial de computadores.

j. questdes sociais
Risco social

Podemos enfrentar perdas financeiras e danos a nossa reputac¢do associada a riscos sociais.

Estamos sujeitos a riscos sociais, que podem potencialmente afetar nossas operacdes,
nossas atividades de negocios e a receita de nossos clientes, especialmente no caso de
incidentes sociais graves e/ou penalidades ou sancbes regulatérias, como riscos
reputacionais, principalmente aqueles relacionados com direitos humanos. Ainda,
consideramos que a maneira com que nossos clientes e fornecedores realizam suas
atividades pode resultar em conflito com nossos principios e valores, que fazem parte da
nossa lista de exclusao, ou seja, (i) escraviddo moderna; (ii) trabalho infantil em desacordo
com a legislacao local; e (iii) prostituicao forcada e exploragao sexual, incluindo prostitui¢ao
infantil.

Além disso, podemos ndo apenas estar expostos a custos de conformidade mais altos em
decorréncia de novas iniciativas regulatérias relacionadas com questdes ESG, mas também
nos deparar com limita¢des a nossa capacidade de buscar determinadas oportunidades de
negécio.

A Resolucdo CMN n°.4.557/2017 e n°.4.943/2021 estabelece requisitos que devem ser
incorporados nos aspectos sociais de escopo de uma estrutura de gerenciamento integrado
de riscos. Consequentemente, devemos identificar, mensurar, avaliar, monitorar, controlar
e mitigar os riscos sociais que representem potenciais perdas. O Banco Central do Brasil é
responsavel por supervisionar a implementa¢do dessa regulamentacdo.
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K. questdes ambientais

Risco socioambiental:

Podemos enfrentar perdas financeiras e danos a nossa reputacdo associada a riscos
socioambientais.

Os fatores socioambientais sdo considerados um dos tdpicos mais relevantes para os
nossos negoécios, uma vez que podem afetar a criacdo de valor compartilhado no curto,
médio e longo prazos, do ponto de vista da organizacao e de seus principais stakeholders.
Além disso, também entendemos o risco socioambiental como a possibilidade de perdas
em funcdo da exposicdo a eventos socioambientais decorrentes do desempenho de nossas
atividades.

A Resolugdo CMN n°.4.327/2014 estabelece requisitos que devem ser observados para
estabelecer e implementar politicas de responsabilidade socioambiental aplicaveis a
institui¢des financeiras. Dessa forma, devemos avaliar os riscos socioambientais e os dados
de perdas financeiras associadas a danos socioambientais. O Banco Central é responsavel
por supervisionar a implementacdo dessa regulamentacado.

As questdes socioambientais podem afetar nossas atividades diarias e a receita de nossos

clientes, dando margem a inadimpléncia, especialmente no caso de incidentes
socioambientais graves, incluindo o risco climatico, uma vez que as mudancas climaticas
também apresentam riscos relevantes para o sistema financeiro como um todo.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Mudancas climaticas podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas:

Os negécios da Companhia e de suas controladas poderdo ter sua rentabilidade afetada
pelas mudancas climaticas, considerando os seus impactos nas operacdes da Companhia e
suas controladas. Considerando que a Companhia e as controladas tém ou podem vir a ter
clientes que atuem no setor primario, suas carteiras de crédito rural sofrem influéncia
significativa do clima. A possibilidade de quebra da safra decorrente de eventos climaticos
implica em elevagao do risco para a Companhia e suas controladas, ndo somente da carteira
de crédito rural, mas afetando também os demais setores nas regides cujo PIB tem forte
participacao do setor primario. Clientes relacionados ao setor de energia também poderdo
ser impactados pelo risco decorrente de mudancas climaticas, o que também pode afetar

adversamente os negécios da Companhia e de suas controladas.

M. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Insuficiéncia de cobertura de seguros para perdas substanciais

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas de apdlices estarao disponiveis ou serao
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos
inerentes as suas atividades. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem
ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como guerras, caso fortuito, forca maior ou

interrupcdo de certas atividades. A Companhia e suas controladas poderdo ser obrigadas
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ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de inadimplemento de suas

obrigacBes, que ndo se encontram cobertas por suas apolices de seguro.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no

campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos
1 - Risco do emissor

2 - Risco da influéncia do governo brasileiro sobre a economia brasileira
3 - Risco de regulamentacdo dos setores em que o emissor atue

4 - Risco alteracdes nas condi¢des macroeconémicas e geopoliticas

5 - Risco de taxa de juros ou altera¢ées na legislacao tributaria
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que

0 emissor estd exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.
a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que altera¢des nos precos de mercado, tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de a¢8es, que podem afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis,
e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. As aplica¢des financeiras substancialmente estao
concentradas em fundos de investimentos que possuem em sua carteira ativos indexados

ao CDI que minimiza riscos de oscilagdo nos pre¢os e impacto na cota do fundo.
b) Risco de taxa de juros

As flutuagdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou
adversamente as demonstracées financeiras da Companhia em decorréncia de aumento
ou redugdao nos saldos dos instrumentos financeiros. A Companhia preparou uma

sensibilidade para demonstrar o impacto das varia¢des nas taxas de juros das aplica¢des
financeiras e titulos e valores mobiliarios.

A Administracdo efetuou analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foram
considerados acréscimos e decréscimos de 25% e 50%. A analise assume que todas as

outras varidveis permaneceriam constantes.

13,04% 9,78% 6,52% 16,30% 19,56%
Saldo Cenirio Reducdo de Reducdo de Elevacao Elevacao de
liquido em rovaa'vlel indice em indice em de indice indice em
31/12/2023 P 25% 50% em 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 3.678 480 360 240 600 719
2 i 112.984
Titulos e valores mobiliarios CDI 14.733 11.050 7.367 18.416 22.100
Contas a receber CDI 599.591 78.187 58.640 39.093 97.733 117.280
Outros créditos CDI 420.759 54.867 41.150 27.433 68.584 82.300
FIDC CDI 180.622 23.553 17.665 1.777 29.441 35.330
Empréstimos e financiamentos CDI 436.310 56.895 42.671 28.447 71.119 85.342
11,74% 8,80% 5.87% 14,67% 17.61%
Saldo cenitio Reducédo de Reducao de Elevacao Elevacao de
liquido em svel indice em indice em de indice indice em
31/12/2022 provave 25% 50% em 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 3.195 375 281 188 469 563
Titulos e valores mobiliarios CDI 35.245 4138 3.103 2.069 5.172 6.206
Contas a receber CDI 157.439 18.483 13.862 9.241 23.103 27.724
Outros créditos CDI 11.251 1.321 991 660 1.651 1.981
FIDC CDI 3.308 2.481 1.654 4135 4.962

29172

) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em

perdas resultantes de problemas financeiros com seus devedores, que os levem a ndo
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honrar os compromissos assumidos com a Companhia e suas controladas. Para minimizar
esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos ofertados sdo
submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos
adquiridos estao garantidos por retencdes, coobrigacdo dos cedentes, ou garantia real,
assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia

dos devedores.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.

Consolidado

2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 22.072 7.160
Titulos e valores mobiliarios 112.984 35.245
Contas a receber de clientes 599.591 157.439
Partes relacionadas 8.209 1.136
Outras contas a receber 420.759 11.251
1.163.615 212.231
A vencer Até 30 dias Entee .”'1 € Entre ?1 € a\/t:ei:\ca“:!oe Total
60 dias 360 dias 361 dias
Em 31 de dezembro 2023

Caixa e equivalentes de caixa 22.072 - - - - 22.072
Titulos e valores mobiliarios 112.984 - - - - 112.984
Contas a receber de clientes (*) 627.272 8.925 - 16.791 8.658 661.646
Partes relacionadas 8.209 - - - - 8.209
Outras contas a receber (*) 414.385 584 - 5.488 3.541 423.998
1.184.922 9.509 - 22.279 12.199 1.228.909

Em 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa 7.160 - - - - 7.160
Titulos e valores mobiliarios 35.245 - - - - 35.245
Contas a Receber de Clientes (*) 158.844 1.505 - 920 717 161.986
Partes relacionadas 1.136 - - - - 1.136
Outras contas a receber (*) 9.460 193 5.488 1.994 1.129 18.264
211.845 1.698 5.488 2914 1.846 223.791

(*) Os saldos apresentados nas referidas rubricas ndo estdo apresentados com a provisdo de perdas esperadas
de crédito para fins demonstrativos desta nota explicativa apenas, destacando que a perdas estdo totalmente

provisionadas para perdas esperadas.
d) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia e suas controladas gerenciarem
os prazos de recebimento dos seus ativos em relacdo aos pagamentos derivados das
obrigacBes assumidas. Esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de
amortizagdo entre os titulos a serem emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencao

obrigatéria de uma reserva minima de liquidez.
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Menos de um Entre um e dois Er}tre doise Total
ano anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 41.902 - 394.408 436.310
Fornecedores 5.106 - - 5.106
Obrigacdes tributarias 5.644 512 - 6.156
Obrigacdes trabalhistas 5.340 - - 5.340
Partes relacionadas - passivo 4.461 - - 4.461
Outras obrigacdes 72.247 - - 72.247
Cotas FIDC - - 180.622 180.622
Passivo de arrendamento 3.091 4.193 - 7.285
137.791 4.705 575.030 717.526
Total de ativos liquidos 1.171.998 - 96.700 1.268.698
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 5.309 - - 5.309
Obrigagdes tributarias 4.818 799 - 5.617
Obrigacdes trabalhistas 170 - - 170
Partes relacionadas - passivo 3 - - 3
Outras obriga¢des 4.585 - - 4.585
Cotas FIDC 9.577 102 18.499 28.178
Passivo de arrendamento 1.824 3.898 - 5.722
26.286 4.799 18.499 49.584
Total de ativos liquidos 185.549 - 25.546 211.095

e) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas ndo previstas decorrentes da
inadequacdo dos sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar a
situacdo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de operacdes e na
infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variacdes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacdes adversas que atentem contra o fluxo normal das
operac¢des. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia e suas controladas
estabeleceram rotinas de verificacdo, realizada por profissionais diferentes e/ou de area

diversa daquela em que o procedimento se originou.

Versédo : 4
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4.4.

T _REAG

Versédo : 4

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas

controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i)

gue ndo estejam sob sigilo, e (i) que sejam relevantes para os negdécios do emissor ou de suas

controladas, indicando:

a.

b.

juizo

instancia

data de instauragao

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

principais fatos

resumo das decisGes de mérito proferidas

estagio do processo

se a chance de perda é:

1. provavel
ii. possivel
iii.  remota

motivo pelo qual o processo é considerado relevante

analise do impacto em caso de perda do processo
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T REAG

N° do processo: 5018860-85.2021.4.03.6182

Juizo

9°. Vara de Execuc¢des Fiscais Federal de Sao Paulo

Instancia

Executado

Data de instauracdo

28/07/2021

Partes no processo

Comissado de valores Mobiliarios

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa R$ 24.969,74
Valor efetivo da acdo R$ 31.741,53

Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios em face da Reag Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Reag Administradora
de Recursos Ltda. e Spike Fundo de Investimento em
Participa¢des Multiestratégia, afim de que as
Executadas procedam o pagamento do débito
exequendo, decorrente do inadimplemento da Taxa
de Fiscalizacdo da Comissao de Valores Mobiliarios
pela Spike Fundo. Cumpre ressaltar, que houve a
liguidacdo do fundo sem o pagamento das taxas, de
modo que a Reag Distribuidora e a Reag
Administradora foram incluidas no polo passiva da
acao.

Resumo das decisdes de mérito

Proferido despacho nos autos determinado o
rastreamento e bloqueio de valores das Rés, por meio

proferidas do sistema Sisbajud.
Estagio do processo Executéria
Probabilidade de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Probabilidade de perda

do processo

Analise do impacto em caso de perda

Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita
ao pagamento do valor, devidamente atualizado.

Versédo : 4
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T REAG

N° do processo: 5022259-25.2021.4.03.6182

Juizo

10°. Vara de Execugdes Fiscais Federal de Sdo Paulo

Instancia

Executado

Data de instauracdo

22/09/2021

Partes no processo

Comissao de valores Mobiliarios

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa R$ 12.120,62
Valor efetivo da acdo R$ 15.364,10

Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal ajuizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios em face da Reag Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Omaha Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado, a fim de
que as Executadas procedam o pagamento do débito
exequendo, decorrente do inadimplemento da Taxa
de Fiscalizacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
pela Omaha Fundo. Cumpre ressaltar, que houve a
liquidacdo do fundo sem o pagamento das taxas, de
modo que a execucdo fora direcionada ao Ultimo
s6cio administrador, sendo a Reag.

Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Proferido despacho nos autos determinado o
rastreamento e bloqueio de valores da Reag, por meio
do sistema Sisbajud.

Estagio do processo

Executodria

Probabilidade de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Probabilidade de perda

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita
ao pagamento do valor, devidamente atualizado.

Versédo : 4
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Acdes civeis provisionadas com probabilidade de perda provavel: correspondem a R$ 47
em 31 de dezembro de 2023 e consistem em execuc¢ao fiscal ajuizada pela Comissdo de

Valores Mobiliarios.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto

em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam
como partes em processos sigilosos relevantes a serem mencionadas no referido

Formulario de Referéncia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam
como partes em outras relevantes a serem mencionadas no referido Formulario de

Referéncia.
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5.1 Descri¢éo-do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando

houver, incluindo:
1. 0S riscos para os quais se busca protec¢do
11. os instrumentos utilizados para protecao

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. aadequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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5.2.

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de

demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para

corrigi-las

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

as estruturas organizacionais envolvidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administra¢cdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

deficiéncias e recomenda¢fes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamenta¢do emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

No relatério do auditor independente, ndo observamos deficiéncias

significativas de controles internos relacionadas as demonstrag¢des financeiras.

No entanto, cabe destacar que os planos de a¢do para as demais deficiéncias e
recomendac¢des indicadas pelo auditor independente sdo monitorados e
reportados a alta administracdo por meio de comités para que possam ser

analisados.

comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

No relatério do auditor independente ndo foram observadas deficiéncias

significativas de controles internos.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

ad. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remedia¢do de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso

positivo:

1. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,

procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia conta com as seguintes politicas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a

administra¢do publica:

- Cédigo de ética e conduta

- Politica do Canal de denuncias

- Manual de compliance

- Politica de Remuneracao de Administradores
- Politica de gestdo integrada de riscos

- Manual de precificacdo de ativos

- Politica de gestdo de risco de terceiros

- Politica de voto

- Politica de Conformidade

- Politica de privacidade e cookies

- Politica de negociacdo de valores mobiliarios
- Politica PLDFT

- Critérios de classificagao de riscos

- Politica para publicacdo de instrumentos normativos
- Politica de certifica¢do continuada

- Politica de responsabilidade socioambiental
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5.3 Programa de integridade

ii.

iil.

- Politica de controles internos
- Politica de seguranca da informacdo

- Politica de Suitability

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribuic8es, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes

Diretoria: apoia e estabelece, em conjunto com o Departamento de
Compliance, as iniciativas de Compliance a serem adotadas em todos os
niveis de atividades de negdcios da Companhia; revisa e aprova as

politicas e normas relacionadas a area de Compliance;

Departamento de Compliance: desenvolve, implementa e administra o

programa de Compliance adaptado aos riscos da Companhia,
acompanha os procedimentos internos e mecanismos de controle de
integridade adotados periodicamente, conduz testes de efetividade,
atesta se os controles vigentes sdo adequados e suficientes aos riscos a
que a Companhia esta sujeita e prop&e plano de acdo a fragilidades ou

sugestdes de melhoria cabiveis.

O Departamento de Compliance tem reporte a administracdo da

Companhia.

se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente

aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes

intermediarios e associados

. as san¢des aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas

sancdes estdo previstas
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5.3 Programa de integridade

o 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovagado e, caso 0 emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

A Companhia faz parte de um grupo societario, e esta sujeita ao Cddigo
de Etica e Conduta (“Cédigo”) corporativo do referido grupo, e estd em
constante revisdo/atualizacdo. Todos os sOcios, administradores e
funcionarios (em conjunto os “Colaboradores” e individualmente o
“Colaborador”) da Companhia estdo sujeitos indistintamente as normas

previstas no Cédigo.

Aos Colaboradores é realizado treinamento, em questdes relacionadas
ao Codigo, na data de inicio das atividades de cada Colaborador e,
quando ocorrem altera¢des de contetdo. Adicionalmente, ao longo de
cada ano, a area de Compliance realiza campanhas internas para que

todos os Colaboradores revisem o contetido do Cédigo.

Na ocasido do ingresso de novo Colaborador, este recebe uma cépia do
Cédigo, é realizada uma integra¢do com a equipe de Compliance para
sanar eventuais duvidas e reforcar o conteldo e o Colaborador realiza

um treinamento online por uma plataforma e-learning do Grupo.

Um Termo de Adesdo e Compromisso é assinado por todos os
Colaboradores quando de seu ingresso na Companhia, o qual contém
declara¢gdes no sentido de que o Colaborador compreendeu
integralmente seu contelddo, esta comprometido com o cumprimento
das regras de trabalho e politicas adotadas internamente e concorda com
os principios estipulados. Ademais, novos Termos de Adesdo e
Compromisso deverdo ser assinados pelos Colaboradores caso seja

aprovada qualquer altera¢do ao Cédigo.

O Cédigo prevé, ainda, que na hipotese de seu descumprimento, a
diretoria responsavel podera aplicar penalidades, que podem variar
entre adverténcia, perda direta de beneficios ou de pontos de avaliagao
para fins de remuneracao variavel, suspensao, destituicdo, exclusao dos
quadros sociais ou demissao por justa causa do Colaborador infrator

sem prejuizo das demais consequéncias legais.

Por fim, cumpre esclarecer que o Codigo ndo se aplica a terceiros nao

integrantes no quadro de Colaboradores da Companhia.

b. seoemissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
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5.3 Programa de integridade

1. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

il. se o canal esta aberto para o recebimento de denudncias de terceiros ou

se recebe denuncias somente de empregados

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-
fé

iv. 6rgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

A Companhia disp8e de um canal de denuncia especifico. O seu acesso €

realizado pelo website do grupo, sendo o seu gerenciamento internalizado.

O canal de dendncias é disponivel tanto para os Colaboradores como para
terceiros. Em conformidade com a Politica de Privacidade do grupo, o canal de
denuncia assegura ao denunciante o sigilo e protecdo de seus dados, sendo,

ainda, facultativa a identificagcdo ou nao do denunciante.

Todas as denuncias e assuntos recebidos por meio do Canal de Denuncia sdo

analisadas e tratadas sob o mais absoluto sigilo e com total imparcialidade.

As denuncias sdo enderecadas ao Departamento de Compliance, aos cuidados

do(a) seu(ua) diretor(a).

numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administra¢do publica

e medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo obteve nenhum caso
confirmado nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e

medidas corretivas adotadas.

€aso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccdo e remedia¢do de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administra¢do publica, identificar as razbes pelas

quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui regras, politicas,
procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remedia¢do
de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administracdo publica conforme mencionado nos itens anteriores.
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5.4 Alteragdes sigﬁmativas

5.4. Informar se, em rela¢do ao Ultimo exercicio social, houve altera¢des significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢ao

do emissor a tais riscos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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5.5 Outras informacoes.relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve outras informacdes

que a Companbhia julgue relevantes.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FABIANA FRANCO

146.628.238-03 Brasil Sim Nao 05/11/2021
Nao

1.599.050 0,217 0 0,000 1.599.050
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

GOLEM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA,

50.567.589/0001-82 Brasil Sim
Nao Reag Administradora de Recursos Ltda
36.105.263 4,900 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

GRAFENE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

50.567.803/0001-09 Brasil Sim
Nao Reag Administradora de Recursos Ltda
736.842 0,100 0
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

Nao
Juridica
0,000

Acobes (%) da espécie

Néao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

30/11/2023

36.105.263

Acoes (%) do capital social

30/11/2023

736.842

Acoes (%) do capital social

23.863.529/0001-34

23.863.529/0001-34
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao :

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LURIX CAPITAL S/A
51.981.070/0001-09 Brasil Sim Sim 30/11/2023
Nao Jodo Carlos Falbo Mansur Fisica 116.687.758-24
696.801.900 94,566 0 0,000 696.801.900 94,566
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 696,801,900 100.000 94.566 94.566
SILVANO GERSZTEL
265.298.468-32 Brasil Sim N&o 05/11/2021
Nao
1.599.050 0,217 0 0,000 1.599.050 0,217
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
736.842.105 100,000 0

736.842.105
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LURIX CAPITAL S/A 51.981.070/0001-09
JOAO CARLOS FALBO MANSUR
116.687.758-24 Brasil Sim Sim 30/11/2023
Nao
696.802.900 100,000 0 0,000 696.802.900 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
696.802.900 100,000 0 0,000 696.802.900 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/11/2023
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 2
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 696.801.900 94,566%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 696.801.900 : 94,566%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ANJOODA HOLDING
LTDA

PP PROMOTORA DE
VENDAS S.A.

RAM CAPITAL
PARTNERS S.A

RCC CAPITAL
PARTNERS

REAG ASSET
CAPITAL PARTNERS

REAG ASSET
MANAGEMENT LTDA

REAG OVERSEAS
LTDA

REAG SEG

PARTICIPACOES S.A.

RFE CAPITAL
PARTNERS S.A

RSF CAPITAL
PARTNERS S.A.

38.028.711/0001-47

18.249.116/0001-24

35.064.358/0001-62

42.264.641/0001-01

46.300.563/0001-04

18.606.232/0001-53

51.976.313/0001-10

48.719.718/0001-69

42.264.680/0001-09

22.803.734/0001-41

100

100

100

90

100

100

100

100

100

86
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NV ES MENTOS

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se

insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas

com participa¢ado igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢bes
b. principais controladas e coligadas do emissor
C. participagdes do emissor em sociedades do grupo
d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

€. principais sociedades sob controle comum
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6.6 Outras informacoes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do*conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o0 emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores

em que o documento pode ser consultado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

1. a periodicidade das avaliagBes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢des
1. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. por érgio:

1. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género

il. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
Cor ou raga

iii.  nUmero total de membros agrupados por outros atributos de

diversidade que o emissor entenda relevantes
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do*conselho fiscal

Conselho de Diretoria Conselho
31/12/2023 . - L. .
Administracdo  Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 1 1 N/A
Controladas do emissor N/A 2 N/A
Sociedades sob controle comum 1 - N/A
€. sehouver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade
de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de
administracdo e de seu conselho fiscal
Nado aplicavel, a Companhia ndo possui objetivos especificos com relacdo a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de
seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal.
f.  papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo

dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Todos os 6rgaos de administra¢ao da Companhia realizam de forma constante
e préximos a seus colaboradores avaliagdes, gerenciamento e supervisdo dos

riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

0

0

0

3

Conselho de Administragao - Efetivos

0

0

0

0

3

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 0 0 0 3
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 0 0 0 3
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.2 Informagdes relamonag\s ao conselho de administragéo

7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administrac¢ao, indicar:

a. o6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administrag¢do

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado
Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
C. se houver, canais instituidos para que quest&es criticas relacionadas a temas e

praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de

administragao

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 102 de 171



Formuléario de Referéncia - 2024 - Reag Capital Holding S.A. Versdo : 4

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome JOAO CARLOS FALBO CPF: 116.687.758-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 09/05/1970
MANSUR sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragéo Independente Certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias

Econdémicas de S&o Paulo - FACESP — S&o Paulo/SP - com CRC valido (1SP 223073/0-7) Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios autorizado pela CVM - Comisséo de
Valores Mobiliarios Com mais de 35 anos de experiéncia em Auditoria, Controladoria, Gestéo Financeira, Planejamento Estratégico e Operacional, Desenvolvimento de Negdcios e
Produtos, Estruturagdes Financeiras e Comerciais, Analise de Investimentos e Gestao Empresarial, sempre atuando com foco em resultados. Efetuou a estruturagéo de mais de uma
centena de fundos de investimento imobiliario (F1l), fundos de investimento em participagdes (FIP) e fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), visando planejamento
familiar e sucessorio, além de operagdes estruturadas voltadas ao Private Equity, desenvolvimento imobiliario e captacéo de recursos através da emissao de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios (CRI), do Agronegdcio (CRA), Debentures, CCl's, CCB's e outros veiculos do mercado de capitais.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 05/11/2021 3 anos Presidente do C.A. e 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Conselho de Diretor Presidente

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome KATIA APARECIDA ROCHA CPF: 049.415.308-37 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Comerciaria Data de 11/12/1964
MORONI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui 40 anos de experiéncia no mercado financeiro em bancos de grande e médio porte. Exerceu cargos na Diretoria Executiva Estatutaria e na Vice-Presidéncia Executiva de

diversos bancos, sendo responsavel por areas de Captagao de Recursos no mercado local e internacional, Mesa de Sales e Relagdo com Investidores.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 05/11/2021 3 anos Conselho de 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome LEONARDO LUIZ MENESES CPF: 071.798.417-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 15/06/1974

PEREIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com mais de 25 anos de experiéncia nas areas de finangas, controladoria e planejamento. Atuou em empresas de diversos setores, como Unimed-Rio, Supervia e Aspen

Pharma. Como Diretor da Alvarez & Marsal, liderou processos de melhoria de performance empresarial em todo Brasil. Antes de ingressar na REAG como Lider da Area de Special
Situations, foi Diretor Estatutario da NPL Brasil Gestado de Ativos Financeiros. Economista formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). MBA em Finangas
Corporativas pela PUC-R

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 3 anos Outros Diretores Diretor de Operagdes 28/11/2024 Sim 28/11/2024
Condenagbes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome LUCAS DIAS TREVISAN CPF: 361.550.598-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 15/02/1988
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado, Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco - USP, Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios habilitado pela CVM - Comisséo de

Valores Mobiliarios, (Certificagdes CGA/CGE e CFE - ANBIMA) com mais de 15 anos de experiéncia em mercado de capitais, ofertas publicas, relacionamento com érgaos
reguladores, reestruturagdes societarias, listagem e abertura de capital, com foco em governanga corporativa e controles internos, atuando em instituicdes de primeira linha,
empresas de capital aberto, escritérios de advocacia e egresso da diretoria de regulagdo de emissores da B3 S.A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 3 anos Diretor de Relagodes 28/11/2026 Sim 28/11/2024

com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
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Nome MARCO FOLLA DE RENZIS CPF: 136.377.318-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/09/1983
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil desde 2007 e membro da Associagdo dos Advogados do Estado de Sao Paulo. - Especialista em Direito Tributario pela PUC-

SP (2007/2009), tendo integrado o grupo especial de estudos de Direito Tributario do Professor Livre Docente Dr. Paulo de Barros Carvalho (2008/2009). - Pés-graduagao lato sensu
em Direito Empresarial pela PUC-SP (2013/2015). - LLM em Direito Societario e Mercado de Capitais pelo IBMEC-SP 2022/2023. - Atuou como Diretor Juridico de grandes
companhias. - Sécio diretor do escritério de advocacia Folla Advogados Associados. - Foi membro do Conselho Fiscal da Reag Investimentos S.A. (nova denominagao da Getninjas

S.A).
Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 06/12/2023 31/12/2025 Conselho de 06/12/2023 Sim 06/12/2023
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome RODOLFO TURELLI CPF: 285.972.558-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 27/10/1976
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiente CFO com mais de 20 anos de experiéncia no Brasil e exterior. Possui passagens por Julius Baer Brasil como CFO, Credit Suisse Switzerland como Head de Revenue

Controlling e Joint Ventures, Credit Suisse Hedging-Griffo como CFO e diversas posi¢gdes em finangas e na Ambev como analista sénior. E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui MBA pelo IBMEC SP, além de especializagdo em ESG por Wharton.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/11/2024 3 anos Outros Diretores Diretor Financeiro 28/11/2024 Sim 28/11/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome SAVERIO ORLANDI CPF: 103.716.738-44 Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Passaporte:

Data de 20/11/1970

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Sacio do Orlandi Advogados (1994 / presente); Membro do Conselho de Orientag&o e Fiscalizagéo da Sociedade Esportiva Palmeiras (2013/2021); Membro Independente do Comité
de Auditoria Estatutaria da Empresa Metropolitana de Agua e Energia do Governo do Estado de Sao Paulo (2020/2023); Membro Independente do Comité de Auditoria Externa do
Metré — Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (2021/2023); Integrante do quadro de arbitros da Camara de Arbitragem e Mediagao Especializada; e Membro do Conselho
Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras (2001 / presente).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 06/12/2023 31/12/2025 Conselho de Adm. 06/12/2023 Sim 06/12/2023

Administragao Independente (Efetivo)

Nome SILVANO GERSZTEL CPF: 265.298.468-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 07/02/1976
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Economista pela Faculdade de Economia e Administragéo (FEA), da Universidade de S&do Paulo (USP), e gestor autorizado pela CVM desde 2008, possui 26 anos de experiéncia.
Atua com analise e gestéo de carteiras de recebiveis com estruturagédo de dividas e FIDCs. Sua carreira foi desenvolvida em bancos de investimento: controle de risco, analise de
crédito corporativo e finangas estruturadas. Tem experiéncia na gestao de projetos, tais como obrigacdes de divida estruturadas, fundo estruturados e foco de avaliagéo patrimonial
de empresas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 05/11/2021 3 anos Outros Conselheiros / Diretor de Servigos 05/11/2021 Sim 05/11/2021
Conselho de Diretores Fiduciarios

Administracédo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

MARCO FOLLA DE
RENZIS

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 16/09/1983

Nascimento:

136.377.318-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado

- Advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil desde 2007 e membro da Associagdo dos Advogados do Estado de Sao Paulo. - Especialista em Direito
Tributario pela PUC-SP (2007/2009), tendo integrado o grupo especial de estudos de Direito Tributario do Professor Livre Docente Dr. Paulo de Barros Carvalho
(2008/2009). - P6s-graduagéo lato sensu em Direito Empresarial pela PUC-SP (2013/2015). - LLM em Direito Societario e Mercado de Capitais pelo IBMEC-SP
2022/2023. - Atuou como Diretor Juridico de grandes companhias. - Sécio diretor do escritério de advocacia Folla Advogados Associados. - Foi membro do Conselho
Fiscal da Reag Investimentos S.A. (nova denominagdo da Getninjas S.A.).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleigao pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 26/12/2023 26/12/2033 N.A. 26/12/2023 Nao 26/12/2023
(Efetivo)
Nome: PAULO ROBERTO CPF: 014.009.347-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista  Data de 07/01/1968
BATISTA MACHADO Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Paulo Roberto Batista Machado é formado em Economia pela Universidade Santa Ursula, possuindo ainda pés-graduagao em Mercado de Capitas pela Fundagéo
Getulio Vargas, foi ainda Head Compliance Officer do Banco BTG Pactual, no qual trabalhou por um periodo de 21 anos, bem como Sécio e Diretor Estatutario de
Instituicdo Financeira: C6 Bank. Membro de Comité de Risco e Auditoria da Austral Seguradora, Austral Resseguradora, Prudential Seguradora, Munich Resseguradora e
Delta Energia. Membro de Comite Fiscal, de Risco e Auditoria: TOO Seguros e Usiminas.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 26/12/2023 26/12/2033 N.A. 26/12/2023 Nao 26/12/2023

(Efetivo)
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Nome: SAVERIO ORLANDI CPF: 103.716.738-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 20/11/1970
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécio do Orlandi Advogados (1994 / presente); Membro do Conselho de Orientagdo e Fiscalizagdo da Sociedade Esportiva Palmeiras (2013/2021); Membro

Independente do Comité de Auditoria Estatutaria da Empresa Metropolitana de Agua e Energia do Governo do Estado de Sao Paulo (2020/2023); Membro Independente
do Comité de Auditoria Externa do Metr6 — Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (2021/2023); Integrante do quadro de arbitros da Camara de Arbitragem e
Mediagao Especializada; e Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras (2001 / presente).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 26/12/2023 26/12/2033 N/A. 26/12/2023 Néo 26/12/2023

(Efetivo)
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7.5 Relacdes familiares

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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7.6 Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servi¢o ou controle

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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7.7 Acordos/seguros%e a9ninistradores

7.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fun¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 112 de 171



Formuléario de Referéncia - 2024 - Reag Capital Holding S.A. Versdo : 4

7.8 Outras informacoes relevantes

7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes

aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de

remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao,

data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para

definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,

indicando:

1.

1l.

1il.

0s Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,

identificando de que forma participam

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII'

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e

a abrangéncia desses estudos

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia
a adequacao da politica de remunerag¢ao do emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria
IIBII'

C. composi¢do da remuneragao, indicando:

1.

descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao,

incluindo, em relagdo a cada um deles:

Versao : 4
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il.

1il.

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e

longo prazo do emissor

sua propor¢do na remunerag¢do total nos 3 Ultimos exercicios

sociais
sua metodologia de calculo e de reajuste

principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a

questdes ASG

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria

razdes que justificam a composicdo da remuneragao

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para

esse fato

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do

emissor

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

Versao : 4
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8.2 Remuneragao total por érgao
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.438.367,25 3.438.367,25 6.876.734,50
Beneficios direto e indireto 970.172,02 970.172,02 1.940.344,04
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 4.310.946,53 4.310.946,53 8.621.893,06
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s )
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracao 8.719.485,80 8.719.485,80 17.438.971,60
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.119.143,93 5.119.143,93 10.238.287,86
Beneficios direto e indireto 270.297,85 270.297,85 540.595,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragéo Fixa
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 29.020,75 29.020,75 58.041,50
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 91.850,00 91.850,00 183.700,00
Descrigao qe outr§§ ) Remuneragéo Variavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A
Total da remuneragao 5.510.312,53 5.510.312,53 11.020.625,06
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.618.262,23 1.618.262,23 3.236.524,46
Beneficios direto e indireto 165.584,38 165.584,38 331.168,76
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.783.846,61 1.783.846,61 3.567.693,22
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00

Versédo : 4

5,00

5,00

5,00

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00

0,00

4310946,53

4.310.946,53

4310946,53

4.310.946,53

4310946,53

4.310.946,53

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00

3,00

3,00

3,00

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00

0,00

91850,00

91.850,00

91850,00

91.850,00

91850,00

91.850,00

Exercicio Social: 31/12/2021

3,00

3,00

3,00

3,00

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4 Plano de remuneragéogaseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em ac¢des do conselho de
administra¢ao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para

o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢des gerais

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. data de aprovacdo e érgdo responsavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero maximo de a¢des abrangidas

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. numero maximo de opc¢Bes a serem outorgadas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. condi¢Bes de aquisi¢do de a¢des

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. forma de liquidac&o

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. restricBes a transferéncia das a¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

j critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragao

ou extin¢do do plano

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remunera¢do baseado em a¢des
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8.4 Plano de remuneragéo?aseado em acdes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 5,00
5,00 5,00
0,000000 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3,00 3,00
3,00 3,00
0,000000 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢Bes de compra de a¢8es realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. Orgao

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. numero total de membros

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. datade outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de op¢Bes outorgadas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. prazo maximo para exercicio das opg¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. prazo de restricdo a transferéncia das acbes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i.  valorjusto das opcbes na data da outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

j. multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas pelo valor justo das op¢des

na data da outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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EAG

8.7 Opcbes\emaberto

8.7. Em relagdo as op¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgdo

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. ndumero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. emrelacdo as opcbes ainda ndo exerciveis

1. quantidade

il. data em que se tornardo exerciveis

ili.  prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. emrelagdo as opgdes exerciveis

1. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opg¢des

iii.  prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  valor justo do total das op¢&es no ultimo dia do exercicio social
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8.7 Opcbes\emaberto

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.8 OpcoOes\exercidas e.acoes entregues

8.8. Em relagao as op¢des exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. numero de acbes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. preco meédio ponderado de exercicio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  preco médio ponderado de mercado das acBes relativas as opcbes exercidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado das a¢des

relativas as op¢Oes exercidas

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.9 Diluicao potenciaEpor outorga de acoes

8.9. Em relagdo a remuneracao baseada em ac¢des, sob a forma de acBes a serem

entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 dUltimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

a. Orgio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. numero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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AG

8.10 Outorga de acoes

8.10. Em rela¢do a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. numero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. datade outorga

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de a¢Bes outorgadas

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  prazo maximo para entrega das acdes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. valor justo das ac6es na data da outorga

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das a¢des na

data da outorga

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 128 de 171



Formulario de Referéncia - 2024 - Reag Capital Holding S.A.

8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

3,00

Versédo : 4

3,00

0,00

0,00

0,00
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RE

8.12 Precificagdo das agcoes/opcdes

8.12. Descricdo sumdria das informac8es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor

das ac¢des e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagcdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das a¢des, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. sealguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.13 Participagées%etldas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas

por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgao

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.14 Planos.de prequenma

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administra¢do e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes

em forma de tabela:

a. Orgdo

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. ndmero total de membros

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. ndumero de membros remunerados

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. nome do plano

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. quantidade de administradores que relinem as condi¢Bes para se aposentar

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  condicBes para se aposentar antecipadamente

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

g. valor atualizado das contribui¢bes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

h. valor total acumulado das contribui¢c&es realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos

administradores

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢8es

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2,00 3,00 3,00 5,00 3,00 3.00
N° de membros 2,00 3,00 3,00 5,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 8.719.485,80 5.510.312,53 1.783.846,61 8.719.485,80 5.510.312,53 1.783.846,61
remuneragaoReal

Valor da menor 8.719.485,80 5.510.312,53 1.783.846,61 8.719.485,80 5.510.312,53 1.783.846,61
remuneracaoReal

Valor médio da 4.359.742,90 1.836.770,84 594.615,54 1.743.897,16 1.836.770,84 594.615,54
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remunera¢do total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgédo Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administracdo 20%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgio Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administracdo 20%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Orgio Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de administracdo 20%
Diretoria estatutaria 100%
Conselho fiscal 0%
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8.18 Remuneracao. - gutras funcdes

8.18. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢do de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por

exemplo, comiss@es e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

T _REAG

8.19. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social

corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como

remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

31/12/2023 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragéo Estatutdria

Controladores diretos e indiretos 1 -

Controladas do emissor - 2

Sociedades sob controle comum 1 1%

31/12/2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo Estatutdria

Controladores diretos e indiretos 1 -

Controladas do emissor - 2%

Sociedades sob controle comum - -

31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragéo Estatutdria

Controladores diretos e indiretos 1 -

Controladas do emissor - 2

Sociedades sob controle comum

Versédo : 4
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8.20 Outrasiinformacgoes rgevantes

8.20. Fornecer outras informacg8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
20/08/2021 20/08/2021

Descricao dos servigos prestados

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (Atual denominacao de PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes) foi contratada para realizar auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios referentes ao servico de auditoria estipulados em contrato foram de R$ 357.000 sendo que nenhum
servigo que ndo seja

de auditoria externa foi prestado pelos auditores independentes.

Outros servigos: R$ N/A

Justificativa da substituicao

Nos ultimos trés exercicios sociais, houve substituicdo de auditor, devido a estratégia da Companhia.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas
de seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a
politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de

interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram identificados a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus

auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descrigdo-dos recursos humanos

10. Recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes

informacdes:

d. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade,

que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

1. identidade autodeclarada de género

il identidade autodeclarada de cor ou raca

iii.  faixa etdria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade

desempenhada e na localiza¢do geografica)

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. indice de rotatividade

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.2 Alteragdes rerantes
10.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros

divulgados no item 10.1 acima

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

PAGINA: 144 de 171



Formuléario de Referéncia - 2024 - Reag Capital Holding S.A. Versdo : 4

10.3 Politicas.-e pratlcasﬁe remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunerac¢do dos empregados do emissor,

informando:

a. politica de salarios e remuneracao variavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. politica de beneficios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agbes dos

empregados nao-administradores, identificando:

1. grupos de beneficiarios

11. condicGes para exercicio

1ii.  precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composi¢ao da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no Ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de
administrador estatutario, se for o caso; e (i) a mediana da remuneracao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo

exercicio social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes-entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagBes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisa¢des e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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10.5 Outrasiinformagoes rgevantes

10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11. Transacdes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o érgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Nao se aplica 31/12/2022 0,00 0 0 N/A

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2. Com excecdo das operag¢des que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, Il, “a”, “b”
e “c”, do anexo 30-XXXIIl, informar, em relacdo as transac6es com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio

social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:
ad. nome das partes relacionadas
b. relacdo das partes com o emissor
C. datadatransagao
d. objeto do contrato
€. seoemissor é credor ou devedor
f.  montante envolvido no negécio
g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negécio, se

for possivel aferir
i garantias e seguros relacionados
j. duragdo
K. condicBes de rescisdo ou extincdo
l. natureza e razdes para a operacdo
M. taxa de juros cobrada, se aplicavel
N. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
0. demonstra¢do do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou

0 pagamento compensatério adequado

Divulgamos nas demonstrac¢des financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

as transagdes com partes relacionadas conforme demonstrado abaixo:
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Ativo

Matuos com partes relacionadas (a)
Adiantamentos de dividendos (b)
AFAC (c)

Outros créditos (d)

Passivo

Mutuos com partes relacionadas (a)

Y\

Versédo : 4

REAG

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
29.709 2.656 8.209 1.136
- 30.762 2.518
9.286 - 3.113 -
246.802 3.793 373.259
285.797 6.449 415.343 3.654
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
954 9 4.461 3
954 9 4.461 3

(a) Os saldos com partes relacionadas se referem a contrato de conta corrente entre
empresas do mesmo conglomerado, com formalizacdo de contratos e juros
remuneratérios, com base na SELIC do periodo. Os juros sdo contabilizados pelo regime
de competéncia, classificados na rubrica de receitas financeiras, quando conta corrente

ativo, e despesas financeiras quando corrente passivo.

(b) Os saldos referem-se adiantamento de dividendos nos valores de R$ 13.723 da RGR
Partners, R$ 2.279 da RCC Capital Partners, R$ 2.145 da REAG Asset Management, R$ 709
da RWM Partners, R$ 99 da REAG Gestdo de Fundos Estruturados, R$ 327 da RSF Capital
Partners, R$ 8.940 da REAG Bank, R$ 5 da REAG Seg Holding de Seguros, e R$ 1.903 Blum

SEC e estdo apresentados em outros créditos conforme nota explicativa 9.

(c) Os valores apresentados na controladora se referem a adiantamentos para futuro
aumento de capital nos valores de R$ 5.200 da REAG Asset Management, R$ 750 da REAG
Overseas, e R$ 3.336 na REAG Seg Holding de Seguros e estao apresentados em outros

créditos conforme nota explicativa 9.

(d) Demonstramos abaixo as informag8es apresentadas em outros créditos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
HANS (i) 246.511 - 296.511
SteelCorp (ii) - - 75.000
Outras contas a receber 291 291 1.748 2.193
246.802 291 373.259 2.193
(i) O valor de R$ 246 milhdes apresentado na controlada se refere a vendas de cotas

de fundos realizados com partes relacionadas, com o preco das cotas do dia da operacao
e nos mesmos termos e condi¢cBes observaveis caso disponiveis para terceiros, sendo

demonstrado da seguinte forma:
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Cotista: REAG Investimentos S.A.

Fundo: REAG Multi Estratégia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

Data da operacdo: 26/12/2023

Amortizagao do principal: R$ 265.735

Cotas entregues na data da operacao: 1.365,448439

Remunera¢do: sem remuneracdo atrelada

Fundo amortizado: HANS Il Fundo de Investimento em Participa¢8es Multiestratégia

Contraparte: HANS 95 Fundo de Investimento Multimercado e Investimento no Exterior -
Crédito Privado

Prazo de vencimento: em até 24 meses

Total dos valores recebidos em 2023: R$ 19.224

Total em aberto na data base de 31/12/2023: R$ 246.511

Total dos valores recebidos em periodo subsequente a 31/12/2023: R$ 87.571

J& no consolidado além do valor de R$ 246 milhdes da controladora, temos o valor de R$
50 milhdes que também se refere a vendas de cotas de fundos realizados com partes
relacionadas, com o preco das cotas do dia da opera¢do e nos mesmos termos e condi¢bes

observaveis caso disponiveis para terceiros, sendo demonstrado da seguinte forma:

Cotista: REAG Holding de Seguros S.A.

Data da operacdo: 30/05/2023

Amortizac¢ao do principal: R$ 50.000

Cotas entregues na data da operacdo: 204,92657087

Remuneragao: sem remuneracdo atrelada

Fundo amortizado: HANS Il Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia

Contraparte: HANS 95 Fundo de Investimento Multimercado e Investimento no Exterior -
Crédito Privado

Prazo de vencimento: em até 360 dias

Total em aberto na data base de 31/12/2023: R$ 50.000

Total dos valores recebidos em periodo subsequente a 31/12/2023: R$ 6.250

(ii) O valor de R$ 75 milhdes refere-se ao instrumento particular de acordo de investimento
e outras avencas celebrado em 05 de outubro de 2023, entre SH FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo objeto de investimento da Companhia, e
DRY SERVICE CONSTRUCTION S.A. E DRY SERVICE LTDA., empresas do ramo de construgao
civil com a denominacgdo de SteelCorp. O acordo de investimento celebrado entre as partes
tem por objeto regrar os termos e condi¢des do investimento a ser realizado pelo
investidor no capital social da SteelCorp, por meio da subscri¢do e integraliza¢ao, por parte
do investidor, de novas a¢Bes ordinarias nominativas sem valor nominal, equivalentes a

30% (trinta por cento) da totalidade de a¢des de emissdo da SteelCorp a época da
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subscricdo, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, a serem subscritas e
integralizadas pelo investidor, o qual dara direito ao investidor de exercer o bénus de

subscricdo e subscrever as a¢bes subscritas, nos termos do bdnus de subscricdo.

As transa¢Oes com partes relacionadas foram submetidas ao Comité Executivo da REAG,
nos termos de Etica da REAG, disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores,

gue apreciou os termos das operac8es aqui citadas.

(e) Conforme mencionado nas notas explicativas 1 de contexto operacional e 11 de
investimentos, ao longo do exercicio de 31 de dezembro de 2022, houve transac¢8es
relacionadas a compra e venda de empresas dentro do mesmo grupo econdmico sem
auferir ganho e/ou perda e efeitos fiscais na aquisicdo e baixas destas empresas. Tais
transacdes foram realizadas com base na aplica¢do do principio Arm’s Length, o qual foi
aplicado o método do preco independente comparavel, ou seja, comparando o valor da
contraprestacao da transacgao realizada com partes ndo relacionadas e concluindo que ndo
foi necessario auferir ganho e/ou perda e efeitos fiscais na aquisicdo e baixas destas

transacoes.

Demonstramos abaixo as principais transac¢des realizadas ao longo do periodo do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2023 e 2022:

(i) REAG PAR LTDA.

Em 30 de outubro de 2022, foi celebrado através da 12 alteracdo do contrato social da REAG
28 ParticipacBes Ltda. a transferéncia das cotas que correspondem a 1.000 (mil) cotas, no
valor de R$ 1,00 (um real) cada, para a Companhia como Unica sécia. E neste mesmo ato
societario, a s6cia ingressante aumentou o capital social da entidade de R$ 1.000 (mil reais)
para R$ 103.001.000 (cento e trés milhSes e mil reais). Em 29 de dezembro de 2022 foi
celebrado através da 2?2 altera¢do do contrato social da REAG 28 Participac8es Ltda. o
aumento do capital social de R$ 103.001.000 (cento e trés milhdes e mil reais) para R$
123.096.000 (cento e vinte e trés milhdes e noventa e seis mil reais). Em 15 de maio de
2023 foi celebrado através da 3? alteracdo do contrato social da REAG 28 Participa¢des
Ltda. a alteracdo da denominacado social para REAG PAR Ltda. Em 31 de dezembro de 2022

a REAG Investimentos S.A. possui 100% do capital social da Companhia.

A REAG PAR Ltda. possuia 99,40% em aplicacbes em cotas de fundo de investimento
multimercado até 30 de setembro de 2023, e durante o terceiro trimestre de 2023 a
participacdo passou a ser de 35,46% devido a transferéncia de cotas diretamente para a

Companhia que passou a ter 63,95%, totalizando no Grupo o percentual de 99,40%.

Em 21 de dezembro de 2023 foi celebrado o instrumento particular de distrato da
sociedade, o qual neste ato foi distratada e extinguida a REAG Par Ltda, e apés procedida
aliquidacdo da REAG PAR as quotas sociais de emissdo do REAG MULTIESTRATEGIA FUNDO
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DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO foram desincorporadas do
patrimdnio da REAG PAR em decorréncia da presente dissolu¢do e conferidas a Unica sécia
(REAG Investimentos S.A.).

Destacamos em 31 de dezembro de 2023 o Grupo possui aplica¢cdes em cotas de fundo de
investimento multimercado conforme abertura abaixo e informacdes consolidadas nestas

demonstracdes financeiras:

Posicdo Final em 2023

Ativo % Patr.
Quant. Valor un. Valor total P
iq.

Cotas de Fundos
REAG Multj Estratégia Fundo de Investimento Multimercado 786.342 0,68 533.691 100%
Crédito Privado

Posicdo Final em 2022

Ativo % Patr.
Quant. Valor un. Valor total L
iq.

Cotas de Fundos

REAG Multj Estratégia Fundo de Investimento Multimercado 120.391 1,05 126.736 100%
Crédito Privado

O REAG Multi Estratégia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado - O fundo
se classifica como um fundo Multimercado, estando sujeito a varios fatores de risco sem o
compromisso de concentragdo em nenhum fator em especial. A alocagdo do FUNDO
deverad obedecer as limitagdes previstas neste Regulamento e na regulamentacdo em
vigor, principalmente no que tange a categoria a que o FUNDO pertence. Para os fins deste
Regulamento, consideram-se ativos financeiros aqueles elencados no 85° do artigo 2° da
Instru¢do CVM n° 555/14. A aplicagdo é utilizada para capital de giro e possui resgate em
D+1.

O fundo destacado acima possui aplicacdes em cotas de outros fundos multimercado

conforme abertura abaixo:
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INVESTIMENTOS
11.2 Itens'n.'e'o.’
Posigéo Final em 2023
Ativo Quant. Valor un. Valor total % Patr. Liq.
Cotas de Fundos 47.616 1,11 52.886 99,86%

MASBAHA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS
DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Cotas de Fundos 79.849 1,35 95.720 98,41%

YELENA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE

INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
Cotas de Fundos 127.056 113 143.756 100,00%

ANCARA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Cotas de Fundos 164.543 1,47 241.278 100,00%

MCASH FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Cotas de Fundos 1 1,364,67 1.138 100,00%

BFF FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE
INVESTIMENTO

Cotas de Fundos 0,30 29.116,06 8.826 51,13%

EXCELSIOR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO

Cotas de Fundos 0,95 1.020,00 969 100,00%

REAG SPORTAINMENT CLAIMS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS

Cotas de Fundos 2,03 896,84 1.818 100,00%

REAG LEGAL CLAIMS FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS

Posigéo Final em 2022

Ativo Quant. Valor un. Valor total %:,:"'
Cotas de Fundos
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 75.236 1,19 89.869 71%
MABRUK CASH
Cotas de Fundos
YELENA FUNDO DE INVESTIMENTO 33.752 1 37.471 29%
MULTIMERCADO CREDITO

E os fundos sinalizados acima, possuem aplica¢gBes no FIDC FEEDER conforme abertura

abaixo:
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Posigdo Final em 31/12/2023

Ativo
FIC FIDC FEEDER - REAG MASTER FEEDER FUNDO % Patr.
DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO Quant. Valor un. Valor total g
Cotas de Fundos
Mezanino 12 1.423,75 17.085 3,33%
Senior 55 1.300,31 71.517 14,01%
Outros fundos: REAG CEDENTES FUNDO DE
INVESTIMENTO 2 1.27419 2.073 0,41%
Outros fundos: CONDOCASH Il FUNDO DE
INVESTIMENTO 3 1.153,63 3.461 0,68%
Outros fundos: REAG AGRO 3 1.177,25 3.848 0,75%
Outros fundos: Reag High Yield Fundo de
Investimento 328 1.243,63 408.454 79,98%
Outros fundos: WEBCASH SOS BOLSO FUNDO DE
INVESTIMENTOO 1 1.349,71 14.574 2,85%
Fundos de Renda Fixa: FIDC CONDOCASH2 1 11.820,31 14.203 2,78%
Fundos de Renda Fixa: FIDC ESTACIO 0,29 1.028,91 296 0,06%
Fundos de Renda Fixa: FIDC RECEBIVEIS FUNDO DE
INVESTIMENTO 74.534 1,76 131.514 25,75%
Fundos de Renda Fixa: FIDC SOS BOLSO 1 1.861,44 2.106 0,41%
Fundos de Renda Fixa: FIRF MONEY 1.982 1,29 2.551 0,50%
Posigdo Final em 2022
Ativo
FIC FIDC FEEDER - REAG MASTER FEEDER FUNDO DE Quant Valor un Valor total % Patr.
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO : : Lig.

Cotas de Fundos

Mezanino 9 1.227,83 11.506 9%
Senior 3 1.105,51 3317 3%
Outros fundos: REAG CEDENTES FUNDO DE INVESTIMENTO 5 1.005,20 5.076 4%
Outros fundos: Reag High Yield Fundo de Investimento 48 990,81 47.766 36%
Fundos de Renda Fixa: FIDC CONDOCASH2 1 9.936,29 10.581 8%
Fundos de Renda Fixa: FIDC RECEBIVEIS FUNDO DE

INVESTIMENTO 57.102 1,39 79.195 60%
Fundos de Renda Fixa: FIDC SOS BOLSO 0,29 1.231,04 355 0%
Fundos de Renda Fixa: FIM MONEY 854 1,14 969 1%

(ii) Outras aquisicdes e alienacdes de empresas conforme mencionado no item 2.4.
b) deste Formulario de Referéncia.
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11.3 Outrasiinformagoes rgevantes

11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27112/2024

1.013.110.105,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

829.372.056

0

829.372.056

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27112/2024

1.013.110.105,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

829.372.056

0

829.372.056

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

27112/2024

1.013.110.105,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

829.372.056

0

829.372.056
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12.2 Emissares estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acles estejam

custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. direito de voto

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
C. conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢do, indicando:
1. condicbes

11. efeitos sobre o capital social

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

d. direitos no reembolso de capital

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

€. direito a participacdo em oferta publica por alienagdo de controle

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

f.  restricdes a circulacio

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
g. condic¢Bes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
h. possibilidade de resgate de aces, indicando:

1. hipdteses de resgate

11. férmula de calculo do valor de resgate

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

i. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de

valores mobilidrios nessa situagao
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12.2 Emissares estrangeiros - Direitos e regras
Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

j. hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de ac¢8es, valores mobiliarios lastreados em a¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, bem como das respectivas
condicBes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito

nao é garantido, caso aplicavel

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

k. outras caracteristicas relevantes

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Certificado de Recebiveis do Agronegoécio
0

31/12/2022
31/12/2023
0

0,00
0,00
Néo
Néo
Néo
N/A

N/A

Versao : 4
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificado de Recebiveis do Agronegécio 0 0
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12.5 Mercados-de negociagao no Brasil
12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo
admitidos a negociacao

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui

valores mobiliarios admitidos a negociacdo.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

0 Estados Unidos 0

Entidade Administradora

0
Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual
31/12/2022 31/12/2022 0

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

N&o N/A

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Deposito
no Exterior

N&o N/A
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim: N/A

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

Né&o N/A
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificagdo do valor mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigodes para alteragao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Certificado de Recebiveis do Agronegoécio
0

31/12/2022
31/12/2023
0

0,00

0,00

Versao : 4
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S\

12.8 Destinagao de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios

nos uUltimos 3 exercicios sociais, indicar:

d. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as

propostas de aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Item facultativo em razdo da Companhia ser uma emissora da categoria "B".

C. casotenha havido desvios, as razbes para tais desvios

Item facultativo em razao da Companhia ser uma emissora da categoria "B".
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12.9 Outrasiinformagoes rgevantes

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Leonardo de Souza Carvalho Diretor de Relagdes com Investidores

Jodo Carlos Falbo Mansur Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 4
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T REAG

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1.2 Declaragao do Diretor de Rela¢gdes com Investidores

Leonardo de Souza Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 16.777.618-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
267.981.728-14, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, ¢j. 1702, Jardim Paulistano, Diretor
de Relac¢bes com Investidores da REAG Investimentos S.A. (“Companhia”), neste ato declaro

que:

a. revisou o Formulario de Referéncia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

b. todas as informac¢des contidas no referido Formuladrio atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

LEONARDO DE SOUZA Assinado de forma digital por
LEONARDO DE SOUZA

CARVALH0267981 728 CARVALHO:26798172814

14 Dados: 2024.05.29 16:30:09 -03'00'

Leonardo de Souza Carvalho
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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