REAG CAPITAL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n° 10.452.416/0001-02
NIRE n° 35.300.473.85-0

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A REAG CAPITAL HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo

presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede ¢ foro na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida

Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, CJ.1702, Sala 02, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Paragrafo Unico - Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e
encerrar filiais, escritérios ou representagdes em qualquer localidade do pafs ou do exterior,

observadas as formalidades legais.

Artigo 3 ° - A Companhia tem por objeto a participagio no capital social de outras sociedades, seja como

Acionista ou Quotista.

Artigo 4° - O tempo de duracio da Companhia ¢ indeterminado, podendo a Companhia ser dissolvida ou
extinta a qualquer tempo por deliberagio da totalidade dos Acionistas, nas hip6teses fixadas na lei e neste

Estatuto Social.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AQOES

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$ 1.013.110.105,00 (um bilhdo treze
milh6es cento e dez mil cento e cinco reais), divididos em 829.372.056 (oitocentos e vinte ¢ nove milhdes e

trezentos e setenta e dois mil e cinquenta e seis) agoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 1° Cada agio ordinaria confere, a seu titular, direito a um voto nas deliberacSes da Assembleia

Geral.

§ 2° - A propriedade das a¢oes de emissdo da Companhia sera comprovada pela devida inscri¢ao
do nome do titular no livro de “Registro de A¢bes Nominativas”, sendo vedada a emissdo de

certificados.



§ 3° - E vedado 2 Companhia, sob qualquer hipétese, a emissio e a circulagio de partes

beneficiarias.

§ 4° — A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administragao, adquirir as proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem a diminui¢io do capital social, observadas

as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 6° - Os Acionistas terdo preferéncia para subscri¢io de a¢des nos aumentos do capital social, conforme
definido na Lei n® 6.404/76, pelo prazo minimo de 30 (trinta) dias, contados da publicagio da Assembleia

Geral, respeitada a mesma espécie e classe de agdes, na proporcao das que possuirem.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a legislaciio aplicavel e esse Estatuto
Social, constitui 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negécios relativos

a0 objeto da Companhia e tomar as resolu¢oes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4 na sede social:

a.  Ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social da Companhia, para tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstra¢des financeiras, deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; eleger os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando for o caso; e

b.  Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e os dispositivos da legislacao aplicavel

e desse Estatuto Social o exigirem.

§ 1° - Ressalvadas as exce¢oes previstas na Lei n° 6.404/76, as Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacio e, no

minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacio.

§ 2° - Independentemente das formalidades previstas em lei quanto a publicacdo dos anuncios de
convocagio, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os Acionistas
titulares da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da
Lei n°® 6.404/76.



Artigo 9°- A Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por um membro do Conselho de Administracio ou por um Diretor indicado pelo Presidente do

Conselho de Administragio. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 10° - Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos Acionistas presentes. Da ata tirar-se-ao certidoes ou cOpias auténticas, para os fins

legais.

§ 1° - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberagSes tomadas, desde que (i) os documentos ou
propostas submetidos a assembleia, assim como as declaracSes de voto ou dissidéncia, referidos na
ata, sejam numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia; e (i) a mesa, a pedido de Acionista interessado, autentique

exemplar ou copia de proposta, declaracao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

§ 2° - Nio sendo a ata lavrada na forma permitida no § 1° acima, podera ser publicado apenas o

seu extrato, com sumario dos fatos ocorridos e a transcricao das deliberacSes tomadas.

Artigo 11°- Os Acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a Assembleia Geral munidos de
documentos que comprovem as suas identidades e condi¢des de Acionistas. Os Acionistas poderdo se fazer
representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja Acionista,
Administrador da Companhia ou advogado, nos termos do § 1° art. 126 da Lei n° 6.404/76, devendo o
respectivo instrumento de mandato ser protocolado na sede da Companhia, até 48 (quarenta e oito) hora antes

da data da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12°- Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os Acionistas cujas A¢oes estejam registradas

em seu nome, no livro préprio, até 12 (doze) horas antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 13°- Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes definidas na Lei n® 6.404/76:

a.  tomar as contas dos administradores, examinar, discutit e votar as demonstracdes financeiras;
b. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio, bem como definir o numero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companbhia;

c.  fixar a remunerac¢io global anual dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d. reformar este Estatuto Social;

e. deliberar sobre a dissolugio, liquidagio, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorpora¢io

(inclusive incorporagio de a¢des) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem



como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperac¢io judicial ou extrajudicial;

f.  criar agoes preferenciais ou modificacido dos direitos e vantagens das a¢oes existentes;

g.  atribuir bonificagbes em agdes;

h. aprovar planos de op¢io de compra de agbdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
i deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacio do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstra¢des financeiras anuais;

j. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a distribui¢io de
dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, ainda que intercalares ou intermediarios,
que excedam o dividendo obrigatério 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, estabelecido
no Artigo 30, § 3°, deste Estatuto Social;

k. deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisio que
envolva a aquisi¢do de ag¢des pela préopria Companhia, resgate ou amortizacio de ag¢les, em
conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social;

I deliberar sobre qualquer emissiao de acSes ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis
em acdes, bem como qualquer alteracio nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricGes
atribuidas as acGes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢oes;

m. apresentar pedidos de recuperagio judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

n. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo; e

0. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do Acionista que deixar de cumprir obrigacio legal, regulamentar ou estatutaria.
Artigo 14°- As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nio
computados os votos em branco, ressalvadas as deliberagdes sobre matérias em relagdo as quais a lei ou este
Estatuto Social preveja quérum qualificado.
§ 1° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, Acordo de Acionistas,
usufruto e de AgOes empenhadas ou alienadas fiduciariamente, fica sujeito as exigéncias da
Assembleia Geral.

§ 2° - O Acionista com direitos sociais suspensos nao podera participar da Assembleia.

§ 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,



inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o

disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 15°- O Acionista ndo podera votar nas deliberagoes relativas ao laudo de avaliacdo dos bens com que
concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que

puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo I — Disposigoes Gerais

Artigo 16°- A administracio da Companhia compete ao Conselho de Administracio e a Diretoria, na forma

da lei e deste Estatuto Social.

§ 1° - O Conselho de Administragio ¢ 6rgao de deliberacio colegiada e¢ a representacio da

Companhia ¢ privativa dos Diretores.

§ 2° - Os Conselheiros e Diretores estio dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas

funcoes.

§ 3° - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos na forma da lei e deste
HEstatuto Social, e mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do

Conselho de Administragio ou da Diretoria, conforme o caso.

§ 4° - Os Conselheiros e Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Artigo 17°- Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria devem assumir seus cargos em até 30
(trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse no livro

proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo tinico - A posse de membro do Conselho de Administragao residente e domiciliado no
exterior fica condicionada a constituicio de representante legal residente no Pafs, com poderes
especificos para receber citacdo, mediante procuracio outorgada na forma do paragrafo 2° do artigo

146 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 18° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracio dos administradores e sua

distribui¢ao competira ao Conselho de Administra¢do.



Artigo 19° - A substituicdo dos Conselheiros de Administracio e dos Diretores far-se-4 de acordo com as

seguintes regras, conforme aplicaveis:

a. no caso de Impedimento Temporario ou Auséncia Temporaria, justificivel ou nio, do
Presidente do Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho de Administracio designara

outro Conselheiro que acumulara as suas fungdes interinamente;

b. no caso de Impedimento Temporario ou Auséncia Temporaria, justificivel ou nio, do
Presidente do Conselho de Administracdo, e no caso do Presidente do Conselho de Administracio
ndo ter designado outro Conselheiro na forma da alinea “a” acima, o Conselho de Administracio
designara outro Conselheiro para assumir as fun¢oes de Presidente do Conselho de Administragiao
até a primeira Assembleia Geral, que deverd ser convocada imediatamente e que devera ser
realizada em até 45 (quarenta e cinco) dias a contar do inicio da ocorréncia. A Assembleia Geral
podera deixar o cargo vago, respeitado o nimero minimo de Conselheiros ou eleger novo
Consclheiro que assumird o cargo pelo prazo remanescente do mandato do Conselheiro

substituido;

c. no caso de Vacancia, Impedimento Permanente ou Auséncia Permanente de qualquer dos
Conselheiros, o Conselho de Administracdo convocara imediatamente a Assembleia Geral a ser
realizada em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do inicio da ocorréncia. A Assembleia Geral
podera deixar o cargo vago, respeitado o nimero minimo de Conselheiros ou eleger novo
Consclheiro que assumird o cargo pelo prazo remanescente do mandato do Conselheiro

substituido;

d. no caso de Impedimento Temporario ou Auséncia Temporaria, justificavel ou ndo, de
qualquer Diretor, inclusive do Diretor Presidente, o Diretor Presidente designara outro Diretor

que acumulara as fungdes do Diretor impedido ou ausente; e

e. no caso de Vacancia, Impedimento Permanente ou Auséncia Permanente de qualquer dos
Diretores e no caso de o Diretor Presidente nio ter designado o novo Diretor na forma da alinea
“d” acima, a Diretoria designara outro Diretor que acumulard as fungdes do Diretor impedido,
ausente ou cujo cargo encontrar-se vacante, até a primeira Reunido do Conselho de Administracao
que devera ser convocada imediatamente e que devera ser realizada em até 10 (dez) dias corridos
contados do inicio da ocorréncia. O Conselho de Administracio podera distribuir as func¢des do
Diretor ausente entre os Diretores remanescentes, respeitado o nimero minimo de Diretores ou
nomear novo Diretor, que assumira o cargo pelo prazo remanescente do mandato do Diretor

substituido.



§ 1°. Para os fins deste Capitulo, sera considerada: (i) Vacancia: se ocorrer destituicao, renincia ou
morte; (if) Impedimento Temporario: a incapacidade fisica ou mental comprovada que se estime
que ira durar até 60 (sessenta) dias; (iii) Impedimento Permanente: a incapacidade fisica ou mental
comprovada que se estime que ird durar mais de 60 (sessenta) dias; (iv) Auséncia Temporaria: a
falta injustificada ou sem permissdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou Diretor
Presidente, conforme o caso, por mais de 10 (dez) dias consecutivos e até 30 (trinta) dias
consecutivos; (v) Auséncia Permanente: a falta injustificada ou sem permissio do Presidente do
Conselho de Administracdo ou Diretor Presidente, conforme o caso, por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.

§ 2°. No caso das designag¢oes para acumulacio de fungdes previstas nas alineas acima, nao sera

permitida a acumulag¢éo de voto em reunido de Conselho de Administra¢do ou Diretoria.

§ 3°. O Conselheiro ou Diretor que tenha substituido outro Conselheiro ou Diretor, durante o
periodo de substituicdo, receberd a adjetivagio “Em Exercicio” até que a Assembleia Geral ou a

Reunido do Conselho de Administracio, conforme o caso, delibere a sua substituicao.

Secao II - Conselho de Administragao

Artigo 20°. - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3(trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés)

anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante (i)
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunies do Conselho de Administracio,
e (i) atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo
poderio ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio

nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputac¢do ilibada, ndo podendo
serem eleitos, ou permanecerem no Conselho de Administragdo, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aqueles que: (i) ocuparem cargos em outras sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (i) tiverem ou representarem interesses conflitantes com a

Companbhia.

Artigo 21°. - O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente, eleito pela Assembleia Geral que eleger os

demais membros do Conselho de Administracio.



Artigo 22°. - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagao escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a

serem tratados.

§ 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais integrantes do Conselho As convocacoes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio, eletrdénico ou ndo, que permita a comprovagio de

recebimento.

§ 2° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 23°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagido com a

presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagio, por qualquer numero.

§ 1° - As deliberag¢Ges serdo por maioria simples de votos, computados os votos escritos enviados
por Conselheiros ausentes, nos termos do § 2° abaixo, cabendo ao Presidente, além do voto normal,

o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 2° - Serdo considerados vélidos os votos escritos e justificados de conselheiro ausente que tenham
sido encaminhados ao Presidente, mediante protocolo de recebimento, até a hora de instalagao da
reunido do Conselho de Administracio. O voto manifestado nessa condi¢do também serd

considerado para fins de verificacio do quérum para instalacio da reunido.

§ 3° - Em caso de Vacancia, Impedimento ou Auséncia do Presidente, ndo obstante o disposto nos
§§ 1° e 2° deste Artigo, a convocagio e instalagdo das reunides sera pela maioria dos membros

eleitos.

§ 4° - As reunides do Conselho de Administragdo considerar-se-do regulares quando presentes

todos os seus membros, independentemente de convocagio.
§ 5° - Nas reunides do Conselho de Administracdo que contarem com a totalidade dos seus
membros, por decisio undnime de seus membros, poderdo ser acrescentados para debate e

deliberacdo outros assuntos a ordem do dia proposta.

Artigo 24°. - As reunibes do Conselho de Administracio serdo realizadas, preferencialmente, na sede da



Companhia, sendo admitidas reunibes por meio de videoconferéncia com gravagdo e degravacio. Tal
participagdo serd considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de
Administragio que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderio expressar

seus votos, na data da reunifo, por meio de carta ou correio eletronico.

§ 1° - Ao término de cada reunido deverad ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reuni?o do Conselho de Administracio ou que tenham se
manifestado na forma do § 2° do Artigo 23, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracio, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme

o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢io da ata.

§ 2° - As atas de reunifo do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberaciao
destinada a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser publicadas e arquivadas no registro

publico de empresas mercantis.

§ 3° - O Consclho de Administracio podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 25°. - O Conselho de Administracio tem a func¢do primordial de orientacio geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de

outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a.  definir as politicas e fixar as estratégias or¢amentarias para a conducdo dos negocios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negbcios da
Companhia;

b. aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansio da Companhia e o organograma
de cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

c. eleger e destituir os Diretores da Companbhia, inclusive designando o Diretor Presidente, o
Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor de Relagbes com Investidores;

d.  definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companbhia, eleger seus
Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas fun¢des, atribui¢oes e limites de alcada
nao especificados neste Estatuto Social;

e.  distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho

de Administracio e da Diretoria;



f.  deliberar sobre a convocagio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei n® 6.404/76;

g fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papeis da
Companhia e solicitando informacSes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e
quaisquer outros atos;

h.  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

i.  escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagao aplicavel. A sociedade de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracao;
j.  convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

k. apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

L. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a delibera¢do da
Assembleia Geral;

m. aprovar a proposta da administracio de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

n.  deliberar sobre a associacio com outras sociedades para a formacio de consércios, ou para
subscri¢do ou aquisi¢do de participa¢do no capital social de outras sociedades;

o. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em a¢oes de emissdo da Companhia, para
manuteng¢ao em tesoutatia e/ou postetior cancelamento ou aliena¢ao;

p. outorgar opcio de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companbhia, sem direito de preferéncia para os Acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral;

q.  deliberar sobre a emissao de debentures simples, ndo conversiveis em a¢Oes, bem como sobre
a emissao de commercial/ papers, notas promissorias, bonds, notes de quaisquer outros titulos, valores
mobilidtios e/ou instrumentos de crédito para captacio de recursos, de uso comum no mercado,
para distribuicao publica ou privada;

r.  aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢amento anual, mediante a
assinatura, modificacdo ou prorrogaciao de quaisquer documentos, contratos ou compromissos
para assuncdo de responsabilidade, dividas ou obriga¢des, envolvendo (individualmente ou num
conjunto de atos relacionados), quantia total superior a R§ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

s.  aprovar (i) a criagdo de O6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacdes proprias
e/ou de suas controladas; (i) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive fianca e
aval, por obrigacdes de suas controladas, exceto no tocante a contratos de financiamentos ou de

similar efeito celebrados pelas controladas da Companhia que tenham por objeto a aquisicao de
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bens méveis e equipamentos operacionais, hipoteses em que tais garantias poderdo ser prestadas
pela Companhia independentemente de autorizagio do Conselho de Administragao;

t.  deliberar sobre a alienacio, venda, locacio, doagido ou oneragio, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela Companhia;

u. aprovar a obtenc¢do de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo, incluindo
operagdes de leasing, em nome da Companhia, nio prevista no orcamento anual, cujo valor seja
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

v. aprovar qualquer operacdo ou conjunto de operacSes cujo valor seja igual ou supetior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposigdo, a defini¢io de Parte Relacionada
¢ a que consta do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo n® 642 da CVM, de 07 de outubro de
2010, conforme alterada;

w. apresentar a Assembleia Geral proposta de distribui¢do de participagdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

X.  autorizar a realizacdo de operac¢oes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para
suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de
realizacfio. Qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas devera ser apresentada ao
Conselho de Administracio pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida proposta,
no minimo, as seguintes informacdes: (i) avaliaciao sobre a relevancia dos derivativos para a posi¢ao
financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensio dos riscos associados a
tais instrumentos; (i) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica
de protecdo patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado,
adequagio dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao
obstante as informacSes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de
Administracao poderio solicitar informag¢des adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas nao
se limitando, a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade;

y.  aprovar a emissao de titulo de valor mobilidrio, assim como a obtencdo de qualquer linha de
crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em moeda
estrangeira; e

z.  exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo tinico - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a praticar quaisquer
€C.o

dos atos referidos nas alineas “r” e “w” acima, observados os limites de valor por ato ou série de

atos.
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Secio III — Diretoria

Artigo 26°- A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 05 (cinco) membros, Acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo designado um Diretor Presidente,
um Diretor Administrativo Financeiro, um Diretor de Relagées com Investidores e os demais diretores sem

designacio especifica.

§ 1° - Os Diretores serdo eleitos pelos membros do Conselho de Administragdo, sendo requerida

a maioria absoluta de votos para a sua elei¢do.

§ 2° - Um Diretor podera acumular mais de uma fungio, desde que observado o nimero minimo

de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes;

§ 3° - A posse da Diretoria estara condicionada (i) a previa subscrigdo de termo de posse, e (i) ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 27° - O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores

permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - O quérum de instalagdo das reunides de Diretoria ¢ a maioria dos membros
em exercicio. As decisdes da Diretoria serdo aprovadas por maioria dos seus membros. Nio havera

voto de qualidade.

Artigo 28°- A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera

instalada com a presenca da maioria absoluta de seus membros.

§1° - As decisées da Diretoria serdo aprovadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido,
ou que tenham manifestado seus votos na forma do § 2° abaixo. Nio havera voto de qualidade do

Diretor Presidente.

§ 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta entregue

ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

§ 3° - As reunides da Diretoria poderio ser realizadas por meio de videoconferéncia ou outros
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meios de comunicagdo. Tal patticipacdo serd considerada presenca pessoal na referida reunido.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria

deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

§ 4° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 2° deste Artigo, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢do da ata.
As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo
ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,

assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 29°- Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou a0 Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fung¢oes,
os Diretores poderio realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecugio dos objetivos
de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representagio, a alcada para
a pratica de determinados atos, e a orienta¢io geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplica¢do de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar
bens méveis e iméveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrices legais e

aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

§ 1° - Compete ainda a Diretoria:

a.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral;

b.  submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplica¢ao dos lucros apurados no exercicio anterior;

c.  submeter ao Conselho de Administracio or¢camento anual, apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia e suas controladas; e

d. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto

no Artigo 30 deste Estatuto Social
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§ 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agio dos Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fun¢des, atribuicoes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracio, e observadas a politica e orientagio

previamente tragadas pelo Conselho de Administragio, bem como:

a.  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b.  superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

c.  propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administra¢do a atribui¢do de fungSes
a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢io;

d.  coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

e. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negocios
e o orcamento anual da Companbhia;

f.  fazer elaborar as demonstracoes financeiras; e

g.  administrar os assuntos de carater societario em geral.

§ 3° - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracio: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacio da
acdo dos Diretores e dire¢io da execucio das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; (i) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario
deste, hipotese em que lhe incumbira as fungdes, atribuices e poderes aquele cometidos pelo
Consclho de Administracio, bem como as atribui¢des indicadas nas alineas do § 2° deste Artigo;
(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negoécios da
Companhia; (iv) administrar o caixa e as contas a pagar ¢ a receber da Companhia; (v) fazer elaborar
as demonstra¢oes Financeiras; e (vi) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e

fiscal/tributaria.

§ 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os
6rgios de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes
ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagio aplicavel, no Brasil e no
exterior; (i) monitorar o cumptrimento das obrigacoes dispostas no Estatuto Social pelos
Acionistas da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando
solicitado, suas conclusbes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar as providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; (v) representar a Companhia ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele, nos termos do Artigo Artigo 30; e (vi) exercer outras funcdes
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ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de

Administracio; e

§ 5° - Compete aos diretores sem designacgio especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negbcios da Companhia, bem como as fung¢des que lhes sejam atribuidas pelo

Conselho de Administracio, por ocasido de sua eleicio.

Artigo 30°- A Companhia considerar se 4 obrigada quando representada:

a.  por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessatiamente o Diretor Presidente ou o
Diretor Administrativo Financeiro, ressalvadas as representacoes especificas listadas no Artigo 29,
ou

b.  por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de

mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Unico - As procuracdes serio outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de
2 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor
Administrativo Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢io das
procuracoes outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e
procedimentos administrativos nas respectivas esferas Judicial e administrativa (incluindo, sem
limitacdo, procura¢bes com clausula ad judicia e ad judicia et extra), serdo outorgadas sempre por prazo

determinado.

Artigo 31°- E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negécios estranhos ao
objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia, salvo com aprova¢io em

Assembleia Geral especifica para tanto.

Artigo 32°- O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, serd
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, Acionistas ou
nao, eleitos e destitufveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleicio. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com

a legislacao em vigor.

§ 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do érgao

apos sua instalacgao.

§ 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente

ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
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eleicdo de membro para o cargo vago.

§ 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada (i) a previa subscricdo do

termo de posse, e (i) a0 atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 33°- Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessirio e

analisara, a0 menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

§ 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a

reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

§ 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 34°- O exercicio social corresponde ao ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31

de dezembro de cada ano.

Artigo 35°- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais
demonstra¢des financeiras do exercicio, previstas no artigo 176 da lei 6.404/76, os quais serdo submetidos ao

Conselho de Administracio e, posteriormente, a Assembleia Geral Ordinaria.

§ 1° - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados na

CVM, de acordo com as disposi¢ces legais aplicaveis;

§ 2° - Por deliberacio do Conselho de Administracio, a Companhia podera:

a.  levantar balancos semestrais, trimestrais ou de perfodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos, ou
b. declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual.

§ 3° - Os dividendos intermediatios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
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poderio ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no § 3° do Artigo 36 deste Estatuto

Social.

Artigo 36 °- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer patticipag¢do, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e a contribui¢io social sobre o lucro.

§ 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e, desde que o
valor nio ultrapasse a remuneragdo global anual aplicada em Assembleia Geral. E condicio para
pagamento de tal participa¢do a atribuigdo aos Acionistas do dividendo obrigatério previsto no §

3° deste Artigo.

§ 2° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagio:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacio, na constituigio da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital
de que trata o art. 182, § 1, da Lei n® 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

b.  uma parcela, por proposta dos érgaos da administracio, podera ser destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei n° 6.404/76;

c. uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
Acionistas, observado o disposto no § 3° deste Artigo;

d.  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do § 3° deste
Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei n® 6.404/76;

e. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76;

f.  a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutiria denominada "Reserva de
Investimentos", que terd por fim financiar a expansio das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagio de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado, conforme proposta da
administracdo, até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e
cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da
Companhia observando se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingencias,

ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia, e
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g. o saldo ficara a disposi¢io da Assembleia que decidird sua destinacdo, podendo, inclusive,

manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76.

§ 3° - Aos Acionistas é assegurado o ditreito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importincia destinada a constitui¢do de reserva legal; e (ii) importincia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores.

§ 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei.

Artigo 37°- Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos Acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio
destes dltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importincias assim desembolsadas poderio ser

imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

§ 1° - Em caso de creditamento de juros aos Acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos Acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi

creditado, a Companhia nio podera cobrar dos Acionistas o saldo excedente.

§ 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar se 4 por deliberagio do Conselho de Administra¢io, no curso do

exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38°- A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive

as instituidas em balanc¢os intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 39°- Os dividendos nido recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da

data em que tenham sido postos a disposicao do Acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 40°- A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidacio, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal,

para o perfodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.
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CAPITULO VIII
ARBITRAGEM E CASOS OMISSOS

Artigo 41°- Qualquer um dos Acionistas podera, a qualquer tempo, submeter qualquer questionamento ao
juizo Arbitral da Camara de Arbitragem e Media¢do da Camara de Comércio Brasil Canada (“CCBC”), com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para solucio por meio de Arbitragem (Lei n.°> 9.307/96),
que serd instituida e processada de acordo com as regras da Camara de Arbitragem e¢ Media¢do da CCBC
(“Regulamento”), servindo este Artigo como clausula compromissoria para efeito do que dispde o paragrafo

1° do artigo 4° da Lei n® 9.307/96. A administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral

caberiao a CCBC.

§ 1° - O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos quais serd nomeado pelo
Acionista que tiver solicitado a instalacio da arbitragem, 1 (um) pelos demais Acionistas e o

terceiro, que atuara como Presidente, sera escolhido pelos 2 (dois) arbitros ja nomeados.

§ 2° - A arbitragem instaurada nos termos deste Artigo deverd ser apreciada e decidida
exclusivamente com base nas leis da Republica Federativa do Brasil. O local da arbitragem sera a

cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. O idioma da arbitragem serd o portugués.

§ 3 - A sentenca arbitral sera final e vinculara as partes pertinentes. As partes renunciam a qualquer

direito de recurso, na medida em que tal direito possa ser legalmente renunciado.

Artigo 42°- Nio obstante o disposto no Artigo acima, cada Parte permanece com o direito de requerer medidas
judiciais para: (a) compelir a arbitragem; (b) obter medidas liminares de protecdo de direitos previamente a
instauracdo ou durante o procedimento de arbitragem e tal medida nio sera interpretada como uma renuncia

do procedimento arbitral pelas Partes; e (c) executar qualquer decisdo arbitral, inclusive a sentenca final.

Paragrafo unico - Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusio
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para dirimir as questoes oriundas
deste Estatuto Social que ndo possam ser resolvidas por arbitragem em razao dos limites
estabelecidos pela Lei de Arbitragem, ou para o requerimento de medidas judiciais listadas no caput

deste Artigo.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 43°- A Companhia obsetvard, quando aplicavel, os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragio de voto de qualquer Acionista, signatitio de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agSes
e/ou 2 oneracio e/ou 2 cessio de direito de preferéncia a subscricio de acdes e/ou de outros valores

mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.

Artigo 44°- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404/76.

Artigo 45°- Observado o disposto no Artigo 45 da Lei n° 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos
Acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do tltimo balango aprovado pela Assembleia

Geral.

Artigo 46°- O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribui¢do de agbes
g pag > ap ) ¢ ¢
provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data da

publicacdo da respectiva ata.

Artigo 47°- No caso de abertura de seu capital, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcio organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrugdio CVM 391, de 16 de julho de 2003.
Artigo 48°- Todos os contratos com partes relacionadas, Acordos de Acionistas e programas de op¢des de
aquisicao de ac¢oes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da companhia, serdo colocados a

disposicdo para consulta na sede social da Companhia.

Artigo 49°- O presente Estatuto Social rege-se pelas disposi¢des da Lei n° 6.404 de 15.12.1976, conforme

alterada.

S0 Paulo/SP, 27 de dezembro de 2024.
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