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Relatério da administragcao

A administracdo da REAG INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”), em conformidade com as
disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragdes
Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado, bem como as correspondentes notas explicativas.

A Companhia é uma sociedade por acdes regida pelas disposi¢coes legais e aplicaveis, em
especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das
S.A.”). A Companhia foi constituida em 2008 como Sociedade de responsabilidade limitada e
conforme 42 Alteragcdo do Contrato Social em 01 de dezembro de 2014 a Companhia foi
transformada em Sociedade An6nima. O Grupo REAG Investimentos se constitui como um
grupo financeiro independente com o grande proposito de desenvolver solugdes de
investimentos personalizadas no mercado brasileiro. As empresas do grupo oferecem um amplo
portfélio de produtos financeiros e outros servigos integrados que permitem atender, com
exceléncia e proximidade, as singularidades de cada cliente, considerando diferentes metas e
perfis de risco. As solugdes financeiras da REAG séo estruturadas de forma integrada pelas
suas diversas areas de atuagdo, sempre buscando a forma mais completa de chegar aos
objetivos e propésitos dos clientes. Também oferece suporte personalizado das areas técnico-
administrativas e a expertise de parceiros estratégicos.

Cenario Econdmico: principais destaque de 2021 e proposicoes para o ano de 2022
Avancgo da vacinagao
Com o avango da vacinagéo e a reabertura da economia, o ano de 2021 foi marcado pela

recuperagao da atividade e por uma inflagdo pressionada, decorrente tanto de problemas de
oferta e rupturas nas cadeias produtivas, como também dos estimulos fiscais e monetarios que
estiveram presentes por grande parte do ano. Para 2021, a expanséao da atividade se beneficia
de uma base deprimida em 2020, e nossa previsao de crescimento € de 4,4%. Ja a inflagdo ao
final do ano superou os 10%. Em resposta a ela, o Banco Central elevou a taxa Selic em 725
bps em 2021, de 2% para 9,25%, e deve permanecer em territério ainda mais contracionista ao
longo do novo ano.

Economia brasileira
Para 2022, a normalizacao da atividade e uma politica monetaria mais restritiva dao o tom do

desafio para a economia brasileira. Os dados fragilizados para a atividade — industria, varejo e
comércio — trazem perspectiva pouco favoravel, ja que por tais pesquisas mensais, a
desaceleracao é evidente. Para 2022, a producao industrial, que foi beneficiada pelo maior
consumo de bens durante a pandemia, volta a enfrentar os desafios usuais, como limitagdes na
capacidade de producdo e de a alta competitividade no setor. Ja o setor de servigos, o mais
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adversamente afetado pelas politicas de isolamento social, tem espaco para se recuperar um
pouco mais, especialmente os servicos publicos e aqueles prestados as familias. O setor
agricola também se beneficia com as projecdes recordes de safra para o ano. Projetamos um
crescimento baixo, porém positivo, por conta dos setores primario e terciario, em 0,3% em 2022.

Pelo lado da demanda, o consumo segue prejudicado por condi¢des financeiras mais apertadas
e pela perda do poder de compra dos salarios. Embora o mercado de trabalho tenha registrado
melhoras nas ultimas leituras, o desemprego continua elevado, o que contém pressao por
reajuste e recomposicao salarial. Dados divulgados pelo Dieese e pela Fipe apontam que existe
dificuldade de os trabalhadores recuperarem a renda real, ja que os reajustes salariais estéo
abaixo dos indices de inflagdo. O endividamento das familias alcangou expressivos 49,4% da
renda, e as taxas de juros cobradas as empresas e familias vem se elevando em reposta ao
aumento da taxa Selic.

Se de um lado uma atividade mais fraca traz alivio para a inflagdo, ha ainda muitos outros
componentes volateis afetando os pregos, como commodities energéticas e alimentos, assim
como a eventual pressao por reajustes que alimentam a inércia inflacionaria. Projetamos que a
alta de combustiveis deve ser muito mais controlada em 2022, com a retirada de estimulos e o
arrefecimento do crescimento dos paises avangados. Para o cambio, um real ja muito
desvalorizado também ajuda a conter a dindmica inflacionaria, mas ha riscos ao longo do ano,
trazidos pelas elei¢gdes presidenciais e eventuais mudangcas no arcabouco fiscal. A inércia
inflacionaria, especialmente no setor de servigos, que segue se recuperando, deve manter a
inflagdo para este ano ainda fora da meta, e nossa projegao para o IPCA é de 5% para 2022.

Na arena fiscal, a aprovacado da PEC dos Precatoérios confere mais gastos para 2022, e nossa
projecdo para a Divida/PIB se alterou em funcdo dela. Nossa expectativa € de retorno a
superavit primario somente a partir de 2025. Em 2022, ainda ha o risco de o baixo crescimento
devido a alta de juros gerar surpresas negativas na arrecadagao em virtude de lucros menores
das empresas.

O comércio externo brasileiro deve manter uma tendéncia positiva devido ao baixo crescimento
brasileiro em meio a um cenario de recuperacao mundial. A expectativa € que as exportacbes
permanegam registrando bons nimeros e as importagdes percam forga com a desaceleragao
da economia doméstica. A balanga de servigos deve apresentar alguma recuperagao em
relagcao a 2021 e 2020, porém o tamanho do déficit deve continuar ainda abaixo do registrado
em anos anteriores. Em relagdo a renda primaria, uma piora da atividade deve diminuir a
quantidade de lucros e dividendos enviados ao exterior. Nesse sentido, espera-se que o déficit
da conta corrente continue menor em 2022.

Economia internacional

A volatilidade no mercado financeiro aumentou de forma significativa no inicio de 2022, em

grande parte devido a maior incerteza sobre a politica monetaria do Federal Reserve (Fed).
4



T REAG

V INVESTIMENTOS

Enquanto a menor preocupacao com a severidade da doenca causada pela variante 6micron
contribuiu para um bom desempenho dos ativos de risco na virada do ano, a expectativa de
juros mais altos nos EUA, as tensbes geopoliticas e a deterioragdo do crescimento chinés
afetaram negativamente o sentimento dos participantes de mercado. A taxa de juros americana
de 2 anos aumentou mais de 40 pontos base (pb) em janeiro/22, contribuindo para que os
indices S&P500 e Nasdaq terminassem o més com quedas de cerca de 5% e de 9%,
respectivamente.

O Fed ja havia subido o tom ao final de 2021, ao reconhecer a maior persisténcia inflacionaria
e ao reduzir o prazo de duragido da politica de aquisicdo de titulos publicos e privados, ao
mesmo tempo em que desacelerava essas compras mais rapidamente. O Comité de Politica
Monetaria do Fed (FOMC) também divulgou a expectativa de trés altas de juros em 2022. Os
dados econdbmicos divulgados em janeiro, no entanto, aumentaram a presséo sobre o banco
central para apertar a politica monetaria: a taxa de desemprego recuou para 3,9% — pouco
acima do menor nivel em 50 anos atingido em 2020; e a inflagdo ao consumidor atingiu 7% — o
maior patamar em 40 anos.

Nesse cenario, o FOMC indicou na reunido de janeiro que as taxas de juros comecgariam a
aumentar em breve. Os investidores surpreenderam-se com a possibilidade de ocorrerem altas
de juros por varias reunides consecutivas, bem como de haver um maior ritmo de aperto
monetario. Um eventual aumento do fed funds de 50 pb em margo proximo, até entao visto
como improvavel, passou a ser visto como possivel.

Nao é certo qual o grau de empenho do banco central americano para promover um recuo
tempestivo da inflacggo. O Fed removeu sinalizagbes prospectivas mais detalhadas,
comunicando ao mercado que a extensdo e a magnitude total do ciclo de aperto dependerao
dos dados econémicos. Isso se traduz em um horizonte mais incerto para os mercados do que
em 2021, quando os investidores projetavam um longo ciclo de redu¢do da compra de ativos
seguido por altas de juros em um ritmo gradual.

As trajetérias dos salarios, dos pregos ao consumidor e das expectativas de inflagdo ganham
relevancia nesse ambiente. Com indicadores de nucleo de inflagdo apontando para uma maior
disseminacao da alta de precos, o Fed tende a atuar para evitar que as pressdes relacionadas
a cadeia de suprimentos disfuncional e aos mercados imobiliario e de trabalho aquecidos
desviem as expectativas de inflagdo da meta de 2%. Sera um desafio: o0 mercado de opgdes
(inflation caps and floors) aponta para uma expectativa de inflagdo cinco anos a frente entre
2,75% e 3,00%.

Apesar do foco nas politicas dos EUA, o desconforto de outros bancos centrais com a inflagao
também foi destaque em janeiro. O banco central do Canada manteve os juros basicos, mas
reconheceu existir um menor grau de capacidade ociosa, sugerindo o inicio do ciclo de aperto
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monetario para breve. Membros do Banco Central Europeu também apontaram para riscos de
maior inflagdo, ainda que ressaltando a menor urgéncia de ajustes monetarios em relagao a
economia americana. A comunicagéo menos clara do Banco da Inglaterra ndo impediu o reforgo
da mesma mensagem: incbmodo com a trajetoria dos pregos ao consumidor.

Ha pouco alivio para a inflagao global nos proximos meses. O preco das commaodities continuou
em alta, com o preco da soja subindo 12% e o petréleo com alta de 17%. Em parte, esses
movimentos refletem a elevagao do risco geopolitico gerada pela ameaga de invasao da Russia
na Ucrania. Essas altas, porém, traduz em também o alivio comum menor impacto da variante
6micron sobre a economia global.

A possibilidade de o crescimento da China ser baixo, por outro lado, contrapbe-se aos efeitos
favoraveis a alta dos precos de commodities. A politica sanitaria de “zero COVID”, o continuo
ajuste do endividamento do setor imobiliario, as preocupag¢des com a Olimpiada de Inverno e a
ameaca de novo aperto regulatério pesaram sobre as expectativas de crescimento do pais,
como ilustram as sondagens de sentimento. Esse cenario contribuiu para o recuo das proje¢des
de crescimento do PIB na China.

Os riscos de maior aperto monetario global, o menor crescimento da China e as agudas tensdes
geopoliticas abalaram a confianga dos participantes de mercado em janeiro. A expectativa de
juros mais altos em varios mercados desenvolvidos e 0 questionamento sobre uma suposta
valorizacdo exagerada na bolsa americana estimularam uma redugao das posicdes em renda
variavel e uma rotagdo de ativos para setores e empresas menos alavancados e mais
consolidados, bem como para mercados emergentes, inclusive o brasileiro.

Olhando a frente, esperamos que os juros globais continuem em alta. Liderado pelas taxas de
economias com maior pressao inflacionaria, como EUA e Reino Unido, o movimento de
aumento dos juros refletira também a normalizagcao parcial das cadeias de suprimento e a
consequente retomada do crescimento global.

O risco crescente de menor expansao da economia chinesa estimulou o governo a considerar
uma revisao das politicas que vinham sendo adotadas até recentemente. O Banco Central da
China comegou a afrouxar a politica monetaria e a estimular a oferta de crédito bancario. Ao
mesmo tempo, o governo sugere que reduzird as pressdes regulatérias que vinham sendo
implementadas, bem como estimulara os governos das provincias a oferecer condi¢gdes para o
aumento dos investimentos.

Em suma, se a incerteza abrandar, é possivel — embora ainda ndo provavel — que a recuperagao
dos mercados de risco nos mercados emergentes torne-se uma das marcas de 2022. Nesse
caso, apesar do aumento da volatilidade e do aumento dos juros basicos em varias economias
desenvolvidas, continuamos construtivos em relagdo a renda variavel global — mesmo que
acompanhado pelo processo de rotagdo em curso nas bolsas globais, por conta da retomada
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do crescimento nos proximos trimestres com a normalizacdo do cenario da saude publica e a
resolugao dos gargalos das cadeias de suprimentos.

Todas os vetores dos cenarios macroeconémico doméstico e global sdo coordenados por um
Comité e estdao em conformidade com todas as leis vigentes. A extensdo da pandemia pode
resultar em efeitos adversos relevantes nos negocios, além de efeitos financeiros que possa
impactar os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas direitas e indiretas.

Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses fatores de mercado podem resultar em
perdas financeiras associadas a carteira de negociagao ou ativos financeiros da Companhia,
que podem deteriorar a condicao financeira da Companhia. Além disso, as preocupacgdes do
mercado podem se traduzir em restricdes de liquidez e acesso reduzido a financiamento nos
mercados local e internacional, afetando negativamente os negécios da Companhia.

A extensdo dos impactos da pandemia nos negécios, na condicao financeira, na liquidez e nos
resultados da Companhia e suas controladas ainda depende de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos, imprevisiveis e que dependem de diversos fatores que estao fora do
seu controle, incluindo a possibilidade de ondas adicionais de surtos, como o0s casos
confirmados envolvendo as novas cepas do COVID-19 no Brasil e no mundo, € a intensidade
da retragdo econdmica resultante das ag¢des tomadas, ou a serem tomadas, pelas autoridades
governamentais em resposta a pandemia.

Destaques do Resultado das Demonstragoes Financeiras

A Companhia encerrou o exercicio com o prejuizo de R$ 1.157 mil, redugdo de 565% em relagéo
aos R$ 7.691 mil registrados em 2019. A receita liquida foi de R$ 16.419 mil, aumento de 885%
em relagdo aos R$ 1.667 mil registrados em 2019. As principais variagdes se devem (a) as
autorizagdes da controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, que
possibilitou oferecer uma gama maior de servigos aos nossos clientes e trazer para dentro de
casa servigos que antes eram realizados por terceiros (b) crescimento organico da controlada
indireta REAG Administradora de Recursos, que encerrou 2020 com o total de 130 fundos
aumento de aproximadamente 60% comparado com o0 mesmo exercicio anterior.
Adicionalmente, a Companhia continuou sua estruturacado societaria, conforme descrito nas
notas explicativas exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 2020 o Grupo apresentou o EBITDA positivo de R$ 2.552 mil ante do EBITDA negativo de
R$ 8.135 mil em 2019. A margem EBITDA foi de 16% em 2020 e de -488% em 2019.

As despesas gerais e administrativas representam R$ 16.160 mil em 2020 aumento de 60%
comparado com o mesmo periodo de 2019 que totalizaram R$ 9.620 mil. Basicamente as
despesas sao representavas por distribuicbes desproporcionais aprovadas pelos socios
controladores majoritarios, despesas com servigos de terceiros, por exemplo, auditoria, servigos
juridicos entre outros. Para 2020 a Companhia busca redugdo de custo para aumentar a
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margem liquida, através de revisdes de contratos juntos aos prestadores de servigos e novas
tecnologias com foco na otimizagao e melhor atendimento aos nossos clientes.

Fatos Relevantes em 2020

REAG DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - DESTAQUE DAS
AUTORIZAGCOES CONCEDIDAS

O ano de 2020 foi muito especial para Companhia. A controladora indireta REAG Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios recebeu algumas autorizagdes, o que foi possivel oferecer uma
gama maior de servigos aos nossos clientes, conforme mencionado anteriormente.

Autorizagoes:

Dando inicio aos fatos que ocorreram durante o exercicio de 2020, apresentamos a seguir o
cronograma com as principais autorizagdes ao longo do exercicio:

e Em 9 de janeiro de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia. recebeu
autorizacgao junto ao Banco Central do Brasil para operagado como instituicao financeira.

e Em 19 de margo de 2020, conforme Oficio CVM n° 243/2020, a Companhia recebeu
autorizagao junto a CVM o registro como representante de investidores nao residentes,
na forma prevista na Resolugao CMN n° 4.373, de 29/9/2014.

e Em 13 de abril de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia recebeu
autorizagao junto a CVM o registro para exercer a atividade de Escriturador de Valores
Mobiliarios, nos termos do art. 34, §2°, da Lei 6.404 e da Instrugdo CVM n° 543, de 20
de dezembro de 2013, conforme Ato Declaratério n® 17.808.

e Em 2 de setembro de 2020, conforme Diario Oficial da Unido, a Companhia recebeu
autorizagao junto a CVM para prestacio de servigos de Administragao de Carteira de
Valores Mobiliarios previsto na Instrugdo CVM n°® 558, de 26 de margo de 2015, conforme
Ato Declaratério n° 18.073.

e Em 17 de setembro de 2020, conforme Diario Oficial da Unidao, a Companhia recebeu
autorizacao junto a CVM para prestacao de servigo de Custddia de Valores Mobiliarios,
nos termos do Artigo 24 da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e da Instrugao CVM
n° 452, de 20 de dezembro de 2013, conforme Ato Declaratoério n® 18.093.

Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD
Diante da Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD), vigente a partir de 18 de setembro de 2020,

a Companhia tem como o principal foco a seguranga dos nossos clientes. Ao longo de 2020,
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trabalhamos fortemente, sendo nosso dever, fazer com que os clientes reconhegam seus
direitos, proporcionando clareza quanto as politicas de uso das informacdes e de seu respectivo
conteudo. Estamos realizando acdes recorrente com clientes e funcionarios, com auxilio de
parceiros, visando estimular o maximo de conhecimento sobre o tema, a fim de compreender
0s principais impactos da lei nos negdcios e garantir ao cliente toda seguranca necessaria.

Aceleracgao digital
Durante o exercicio, aceleramos nossos processos de transformacao digital, como base para

suportar a melhor experiéncia para nossos clientes. Dentro dos principais desafios: (a)
Implantagao do sistema ERP (TOTVS) para auxiliar o time operacional no processamento das
carteiras, (b) Treinamentos continuos a equipe para desenvolvimento de novas ferramentas
para atendimento em real time aos nossos clientes (c) Sistema de gestao de risco desenvolvida
para atendimento das obrigacdes aos 6rgdos competentes e (d) Investimentos em novas
tecnologias ao longo dos proximos 5 anos.

Gestao de pessoas
As politicas e praticas de gestdo de pessoas sdo norteadas pela meritocracia, compromisso

com os valores da empresa, foco na experiéncia do cliente, transformacéo digital e inovagao. A
Companhia investe em seus profissionais, tendo como foco principal a certificacdo de 100% da
base dos colaboradores. No final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nossa base
contava com 95% dos colaboradores com certificacoes, tais como, CPA 10, CPA 20, CGA, entre
outras. Anualmente a empresa realiza projetos de treinamento in company para seguir em linhas
com as atualidades do ramo de atividade.

Auditoria Independente

Em atendimento as disposi¢des legais, a Administragdo da Companhia informa que, para a
auditoria das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019, a CROWE Auditores
Independentes, ndo prestou a Companhia qualquer servigo que nao o de auditoria externa das
demonstragdes financeiras findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022

Jodo Carlos Falbo Mansur

Diretor
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

liImo. Srs.
Aos Acionistas e Administradores
REAG Investimentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da REAG Investimento
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2020, as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada da REAG Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a segquir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase
Reemissao das demonstragdes financeiras

Conforme nota explicativa n® 2.6, a administragdo da Companhia emitiu em 22 de abril de
2021 as demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. No contexto
da intencao de se obter o registro de companhia aberta na CVM, nos termos da Instrugao
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, foram necessarias adaptacbes para atendimento as
normas da CVM, incluindo apresentacdo das demonstracdes financeiras em IFRS e, por esse
motivo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo reemitidas para
esse fim.
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A administragcdo da Companhia analisou suas operacdes e concluiu que nido ha diferencas
relevantes entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS e, portanto, como suas
praticas contabeis ja adotadas consistentemente sao similares as IFRS, mas foram
necessarias a adequacao e adigdo de determinadas divulgagdes visando atender exigéncia
técnicas e aprimorar a qualidade e transparéncia da informacéo, tais como:

Apresentagdo da Demonstracéo do Valor Adicionado — DVA,;

Adicao de analise de sensibilidade a Nota explicativa de Instrumentos financeiros;

Apresentacao de lucro por agio;

Apresentacdo de Nota explicativa de Valor Justo de ativos e passivos financeiros;

Apresentagao de Nota explicativa de Informagdes por segmento;

Apresentacao de Nota explicativa de Eventos subsequentes;

Reclassificacdo dos saldos entre grupo de contas do balango patrimonial e demonstragdes

do resultado para melhor apresentagao;

Ajustes dos investimentos e participagéo de sécios ndo controladores.

e Ajustes de dividendos desproporcionais distribuidos por controladas do patriménio liquido
para a demonstragcao do resultado, em despesas gerais e administrativas no consolidado e
o reflexo na controladora na demonstragao do resultado, entre as contas de Ganhos
(perdas) com investimentos e resultado de equivaléncia patrimonial.

e Ajustes de adogdo do IFRS 16 — Arrendamentos na controlada indireta REAG Distribuidora

de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Em conexao com a reemissao das demonstragées financeiras mencionadas acima, a
Companhia e o Grupo realizaram determinadas reclassificagdes e ajustes para corre¢ao de
erros de acordo com os requisitos da NBC TG 23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacdo de Erros, nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas
encerradas em 31 de dezembro de 2020, conforme nota explicativa n® 2.7.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracido da
Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estido conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao &
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
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conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragcao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2022.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 2SP033508/0-1

Fabio Debiaze Pino
Contador- CRC1SP251.154/0-9
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 124 152 231 208
Titulos e valores mobiliarios 6 - 387 805 1.436
Contas a receber de clientes 7 - - 2.904 718
Impostos a recuperar 16 14 33 21
Outros créditos 8 3.730 2.320 4.584 1.771
3.870 2.873 8.557 4.154
Nao circulante
Investimentos 9 1.799 781 - 9
Imobilizado 10 28 37 441 652
Direito de uso de aluguel 1.1 - - 4.118 2.251
1.827 818 4.559 2.912
Total do ativo 5.697 3.691 13.116 7.066

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.
(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos

Obrigacdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas

QOutras obrigagbes

Contas a pagar de arrendamento

Nao circulante
Contas a pagar de arrendamento
Obrigagdes tributarias

Patriménio liquido

Capital social

Capital a integralizar

Reserva legal

Reserva de lucros (prejuizos acumulados)
Ajuste de avaliagao patrimonial
Participagao dos controladores

Participacdo dos n&o controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
10 20 23 224
- - 2 -
12 1 - 1.091 201
- - 231 72
- - 105 57
- - 82 -
13 269 15 789 177
11.2 - - 1.149 634
280 35 3.472 1.365
11.2 - - 3.348 1.671
12 - - 845 -
; : 4.193 1.671

14
14.1 5.480 4.480 5.480 4.480
14.1 (1.445) (1.245) (1.445) (1.245)
14.2 184 166 184 166
14.3 (262) 255 (262) 255
14.4 1.460 - 1.460 -
5.417 3.656 5.417 3.656
] ; 34 374
5.417 3.656 5.451 4.030
5.697 3.691 13.116 7.066
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REAG INVESTIMENTOS S.A.
(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Demonstragoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita liquida
Lucro bruto

Despesas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganhos (perdas) com investimentos
Outras receitas liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Atribuido aos acionistas:
Controladores
Nao controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
15 10 - 16.419 1.667
10 - 16.419 1.667
16 (341) (475) (16.160) (9.620)
9 702 1.660 - 97
9 - (1.311) - 267
- 1 661 -
371 (125) 920 (7.589)

17
7 35 147 40
9) (10) (680) (22)
369 (100) 387 (7.571)
18 (3) 9) (1.544) (120)
366 (109) (1.157) (7.691)
366 (8.056)
(1.523) 365
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REAG INVESTIMENTOS S.A.
(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Demonstragées dos resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 366 (109) (1.157) (7.691)
Outros resultados abrangentes 1.460 - 1.460 -
Total do resultado abrangente do exercicio 1.826 (109) 303 (7.691)
Atribuido aos acionistas:
Controladores (96) (8.056)
N&o controladores 399 365

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido
(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuido aos controladores

Reserva de
Capital Ajuste de lucros Atribuido aos
social Capital a Avaliagao Reserva (prejuizos nao
integralizado  _integralizar Patrimonial legal acumulados) Total controladores Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.480 (1.245) - 166 864 4.265 26 4.291
Prejuizo do exercicio - - - - (109) (109) - (109)
Dividendos distribuidos - - - - (500) (500) 348 (152)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.480 (1.245) - 166 255 3.656 374 4.030
Lucro liquido do exercicio - - - - 366 366 - 366
Aumento de capital social 1.000 (200) - - - 800 - 800
Constituicao de reserva legal - - - 18 (18) - - -
Ajuste de avaliag&o patrimonial - - 1.460 - - 1.460 - 1.460
Dividendos distribuidos - - - - (865) (865) (340) (1.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.480 (1.445) 1.460 184 (262) 5.417 34 5.451

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Demonstra¢oes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 366 (109) (1.157) (7.691)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) dos exercicios
com os recursos provenientes com atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial (702) (1.660) - (97)
Ganhos e perdas com investimentos - 1.311 - (266)
Depreciagao 9 9 342 342
Amortizagdo e AVP direito de uso - - 1.817 -
Baixa do ativo imobilizado - 616

(327) (449) 1.618 (7.712)
Variagao nas contas de ativos e passivos
Reducgdo (aumento) em titulos e valores mobiliarios 387 413 631 729
Reducgdo (aumento) em contas a receber de clientes - - (2.186) 989
Redugédo (aumento) em impostos a recuperar (2) (2) (12) 74
Redugédo (aumento) em outros créditos (1.410) (1.830) (2.813) 39.574
(Redugao) aumento em fornecedores (10) 7 (201) 139
(Redugdo) aumento em obrigagdes tributarias 1 1) 1.735 (553)
(Redugao) aumento em obrigagdes trabalhistas - - 159 (10)
(Redugao) aumento em adiantamentos de clientes - - 48 (141)
(Redugao) aumento em outras obrigagdes 254 7 612 (36.449)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (1.107) (1.855) (409) (3.360)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Alienacao de investimento 602 1.101 346 501
Dividendos recebidos 1.445 1.863 - 1.863
Aumento (redugdo) de capital em controladas - (601) -
Aquisicao de investimentos (903) - -
(Adicao) baixa de direito de uso de aluguel - - 2.252 2.305
Aquisicao de ativo imobilizado - - (747) (747)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 1.144 2.363 1.851 3.922
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas - 143 82 170
Empréstimos - - 2 (39)
Aumento de capital 800 - 800 -
Dividendos distribuidos (865) (500) (865) (500)
Pagamentos de ativo de direito de uso - - (1.438) -
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (65) (357) (1.419) (369)
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (28) 151 23 193
No inicio do exercicio 152 1 208 15
No final do exercicio 124 152 231 208
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (28) 151 23 193

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.
(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Receitas de prestacéo de servigos
Qutras

Insumos adquiridos de terceiros
Pis e confins
Despesas administrativas

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciacéo, amortizagdo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganhos (perdas) com investimentos

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Municipais

Renumeragao do capital de terceiros
Aluguéis e condominios
Despesas financeiras

Renumeragao do capital préprio
Lucro liquido do exercicio
Participacdo dos ndo-controladores
Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
10 - 17.480 1.732

- - 661 -

10 - 18.141 1.732

- (704) (39)

(320) (454) (4.019) (693)
(320) (454) (4.723) (732)
(310) (454) 13.418 1.000
(8) (8) (122) (17)
(318) (462) 13.296 983
7 35 147 40
702 350 - 97

- 1 - 266

709 386 147 403
391 (76) 13.443 1.386
12 11 10.005 8.786

- - 8.836 8.220

12 11 1.104 565

- - 65 1

4 9 2.232 200

4 9 1.833 174

- - 399 26

9 14 2.363 91

- 3 1.683 69

9 11 680 22
366 (110) (1.157) (7.691)
366 (110) (1.157) (7.691)
391 (76) 13.443 1.386
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A REAG Investimentos S.A. (“Companhia”) foi constituida em 28 de outubro de 2008, com sede na
cidade de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto a participagcao no capital de outras sociedades, seja
como acionista ou sdcia quotista.

Em 31 de dezembro de 2020, as controladas diretas da Companhia sao:
Reag Capital Partners S.A.

A Sociedade tem por objeto social o investimento e administragédo (gestao) de participagdes em quotas
ou agoes de outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como sécia-quotista, acionista
ou em conta de participacéo de diversos ramos de atividade e administracdo e gestao de recursos de
suas controladas.

Reag Participagoes Ltda.

A Sociedade tem como objeto social o investimento em administragcao (gestdo) de participagbes em
quotas ou acgdes de outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como socia quotista,
acionista ou em conta de participagédo de diversos ramos de atividade, e administracdo e gestdo de
recursos de suas controladas.

Abaixo apresentamos o organograma findo em 31 de dezembro de 2020:

REAG S.A.
100% 100%
REAG
REAG CAPITAL -
PARTICIPACOES
PARTNERS S.A.
LTDA.
96,80%)| |  100,00%
RPN PARTNERS REAG HOLDING
100% 100,00%
REAG
ADMINISTRADORA REAG DTVM
DE RECURSOS LTDA.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

1.1 Reorganizacao societaria da Companhia ocorrida no exercicio de 2020:

(i) Reag Partners Participagoes Ltda.

Conforme 152 Alteragao do Contrato Social em 10 de janeiro de 2020, a S6cia REAG Investimentos
S.A., retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncia das 600.998 (seiscentas mil,
novecentas e oitenta e oito) quotas que possui na Sociedade, no valor total de R$ 600.998 (seiscentos
mil, novecentos e oitenta e oito reais), a soécia AFT-K Participagdes Ltda.

(i) Reag Capital Partners S.A.

Em 2 de janeiro de 2020, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda, o Millenium Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia (vendedor) retira-se da Companhia, por meio da
alienacdo da totalidade de suas respectivas acbes ao Comprador — REAG Investimentos S.A. A
totalidade das agdes transferidas foi de 101.100 (cento e uma mil e cem) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal pelo valor de R$ 101.100 (cento e um mil e cem reais).

(iii) Reag Participagdes Ltda.

Em 3 de fevereiro de 2020, conforme Instrumentos de Constituicdo da REAG Participagbes Ltda., a
REAG Investimentos S.A. tem justo e contratado, a constituicdo de uma sociedade empresaria limitada
unipessoal, possuindo a totalidade de suas quotas que representada por 1.000 (uma mil) quotas ao
valor de R$ 1.000 (mil reais).

(iv) Reag Holding Financeira Ltda.

Conforme 2° Alteragao do Contrato Social em 19 de margo de 2020, os sdcios ingressam na Empresa,
com expressa anuéncia da sécia REAG Investimentos S.A., mediante a subscricdo na Empresa de
799.920 (setecentas e noventa e nove mil, novecentas e vinte) novas quotas, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada uma, totalizando R$ 799.920,00 (setecentos e noventa e nove mil, novecentos e vinte reais),
as quais sao integralizadas neste ato, mediante a conferéncia de bens de 799.920 (setecentas e
noventa e nove mil, novecentas e vinte) agdes ordinarias nominativas de sua propriedade, de emissao
da REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Ato seguinte, o sécio, ingressa na Empresa,
com expressa anuéncia dos demais socios, mediante a subscricdo na Empresa de 80 (oitenta) novas
quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 80,00 (oitenta reais), as quais sdo
integralizadas neste ato, mediante conferéncia de bens de 80 (oitenta) agbes ordinarias nominativas
de sua propriedade, de emissdo da REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Possiveis impactos da pandemia

A pandemia de COVID-19 que comecgou no pais de forma significativa desde meados de marco de
2019, com a implantagédo do isolamento social no Estado de Sao Paulo, ndo gerou impactos nas
demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020
e de 2019.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Declaracao de conformidade com relagao as praticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorios financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua
gestao.

A apresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — “Demonstragao do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentagao dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas.

As presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020 foram
autorizadas e aprovadas para emissao pela administracdo da Companhia em 25 de margo de 2022.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo,
entre outros.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos
negoécios. A Administracdo avalia a capacidade da Companhia e suas controladas manter a
continuidade as suas atividades durante a elaboracdo das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas. A Companhia e suas controladas estdo adimplentes em relacéo as clausulas de dividas
e compromissos financeiros na data da emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e a Administracao nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da
Companhia e suas controladas de manter a continuidade as suas atividades nos préximos 12 meses.

2.3 Consolidagao

(a) Controladas

As demonstragbes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
As politicas contabeis das controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

A variagao na participacao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, & contabilizada
como transacdo patrimonial. Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as
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informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

(b) Transag¢oes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intra-grupo,
sao eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transagbes com companhias investidas, registrados por equivaléncia patrimonial s&o
eliminados contra o investimento na propor¢cao da participacdo do Grupo na Empresa investida.
Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugcédo ao valor
recuperavel.

(c) Transagdes com participagdes de nao controladores

O Grupo trata as transagbes com participagbes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes
de ndo controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacao patrimonial”.

(d) Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participacao de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado.

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem a participagdo nas seguintes empresas
controladas:

Controladas 2020 2019
Diretas

REAG Capital Partners S.A. 100,00% -
REAG Participacdes Ltda. 100,00% -
REAG Partners Participagbes Ltda. - 100,00%
REAG Holding Financeira Ltda. - 100,00%
Indiretas

19 Servigos Administrativos Ltda. - 80,00%
REAG Gestora de Recursos S.A. - 99,01%
REAG Holding Financeira Ltda. 100,00% -
RPN Partners Participagdes Ltda. 96,80% -
REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 100,00% -
REAG Administradora de Recursos Ltda 96,80% -

25



REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

2.4 Estimativa e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo das demonstragdes financeiras do Grupo requer que a Administragao faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulga¢des de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentem um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo comtemplados a seguir.

(a) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada como
provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagado dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagdo das transacoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras
devido as imprecisbes inerentes ao processo de sua determinacdo. O Grupo revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

(b) Estimativa de vida util de ativos imobilizados e intangiveis.

A capacidade de recuperagao dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo ¢é avaliada sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de
ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos
for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos
patamares

(c) Avaliagao do valor recuperavel dos ativos (impairment).

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e as perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferencga entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
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nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente
sera reconhecida na demonstracéo do resultado.

(d) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

De acordo com o principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma receita ou
lucro, que ocorrera futuramente, a despesa de imposto de renda devera ser reconhecida nesse mesmo
exercicio, ou seja, o imposto incidente sobre elas que sera pago em exercicios futuros. Da mesma
maneira, se as despesas reconhecidas atualmente ndo puderem ser consideradas dedutiveis
fiscalmente, mas sim no futuro, o Grupo reconhece os tributos diferidos, desde que, também, reldna
todas as condigbes para reconhecimento de tributos diferidos ativos.

(e) Provisao para perda de crédito esperada

A provisao foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo
julgamento da Administragdo, ha maior risco de nao liquidagcdo, e com base na perda esperada de
crédito e analise individual dos mesmos. A despesa com a constituicdo de provisdo para crédito de
liuidacdo duvidosa esta totalmente reconhecida no resultado. Quando nio existe expectativa de
recuperagao do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa
definitiva do titulo.

(f) Estimativa de taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado,
por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor
similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliagao requer
que a Administragao considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por
exemplo, subsidiarias que nao realizam operag¢des de financiamento) ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condigbes de um arrendamento.

(g) Reconhecimento de receita de performance (desempenho)

As taxas de administragdo sdo baseadas no desempenho (taxas de desempenho), reconhecidas pela
prestacao de servigos de gestdo de ativos e calculadas com base na valorizagdo do valor patrimonial
liquido dos fundos, sujeitas a certos limites, como taxas internas de retorno ou taxas de saida, de
acordo com os termos da constituicdo do fundo. As taxas de desempenho, que incluem contraprestagcao
variavel, sdo reconhecidas somente apdés uma avaliagdo dos fatos e circunstancias e quando é
altamente provavel que a reverséo significativa do valor da receita acumulada reconhecida nao ocorra
quando a incerteza for resolvida.
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(h) Arrendamento

O Grupo aluga alguns andares de prédios comerciais para sua area administrativa. Em geral, os
contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de 5 anos, porém eles podem incluir opgbes de
prorrogagao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
O Grupo aloca a contraprestagdo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos
de imdveis nos quais o Grupo € o arrendatario, o Grupo optou por ndo separar componentes
relacionados e n&o relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como
um componente de arrendamento unico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

e pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

e 0 preco de exercicio de uma opcgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa opgao;

e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:

e sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigbes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

e usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e
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e faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais n&do sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa
sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de
direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa perioddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

e 0 valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;

e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e

e custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que
ira exercer uma opg¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A Companhia e suas controladas nao realizam operagdes em moeda estrangeira e atua em um unico
ambiente econdmico, usando o Real como “moeda funcional’, a qual é também a moeda de
apresentacdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais,
exceto quando indicado outra forma.

2.6. Reemissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anteriormente
divulgadas

A administracdo da Companhia emitiu em 22 de abril de 2021 as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020. No contexto da intencdo de se obter o registro de companhia aberta na, nos
termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, foram necessarias adaptacdes para
atendimento as normas da CVM, incluindo apresentacdo das demonstracbes financeiras em IFRS e,
por esse motivo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo reemitidas para
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esse fim.

A administragdo da Companhia analisou suas operagdes e concluiu que nao ha diferencas relevantes
entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS e, portanto, como suas praticas contabeis ja
adotadas consistentemente sado similares as IFRS, mas foram necessarias a adequacao e adi¢ao de
determinadas divulgagdes visando atender exigéncia técnicas e aprimorar a qualidade e transparéncia
da informacao, tais como:

Apresentacado da Demonstracéo do Valor Adicionado — DVA,;

Adicao de analise de sensibilidade a Nota explicativa de Instrumentos financeiros;

Apresentagao de lucro por agao;

Apresentacao de Nota explicativa de Valor Justo de ativos e passivos financeiros;

Apresentacao de Nota explicativa de Informagdes por segmento;

Apresentacao de Nota explicativa de Eventos subsequentes;

Reclassificacdo dos saldos entre grupo de contas do balango patrimonial e demonstracdes do
resultado para melhor apresentacéo;

e Ajustes de dividendos desproporcionais distribuidos por controladas do patriménio liquido para a
demonstracao do resultado, em despesas gerais e administrativas no consolidado e o reflexo na
controladora na demonstragéo do resultado, entre as contas de Ganhos (perdas) com investimentos
e resultado de equivaléncia patrimonial.

e Ajustes de adogéo do IFRS 16 — Arrendamentos na controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

2.7. Corregoes realizadas nas demonstragées financeiras

Em conexdo com a reemissdo das demonstragdes financeiras mencionadas na Nota 2.6 acima, a
Companhia e o Grupo realizaram determinadas reclassificacoes e ajustes para correcdo de erros de
acordo com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2020, que
estdo identificadas com a nomenclatura “Reapresentado”. Os ajustes foram realizados conforme
apresentado abaixo:

Demonstracoes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2020

e RS$ 379 referente efeitos no resultado, referente adogdo ao IFRS16 na controlada indireta DTVM,
no qual reflete no investimento e resultado de equivaléncia patrimonial na controladora.

Segue abaixo a demonstragao financeira individual anteriormente apresentada em 31 de dezembro de
2020, com as devidas corregoes citadas acima:
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Balancgo patrimonial - Controladora

Ativo
Total do ativo circulante
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

Total do passivo circulante

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Demonstragao do resultado - Controladora

Receita liquida

Despesas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganhos e perdas com investimentos
Outras receitas

Lucro operacional

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido do exercicio

2020 Aiustes 2020
(Original) ) (Reapresentado)
3.870 - 3.870
2.206 (379) 1.827
2.206 (379) 1.827
Controladora
2020 .
(Original) Ajustes 2020
280 - 280
5.796 (379) 5.417
6.076 (379) 5.697
2020 Aiustes 2020
(Original) ) (Reapresentado)
10 - 10
(341) - (341)
1.080 (378) 702
1.362 (1.362) -
2111 (1.740) 371
7 - 7
(8) (O] )
2.110 (1.741) 369
3) - 3)
2.107 (1.741) 366

Demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020

e R$ 7.368 referente dividendos distribuidos desproporcionais nas controladas, como forma de
renumeragdo aos socios minoritarios. O ajuste impactou as rubricas de despesas gerais e
administrativas, outras receitas e despesas e resultado de equivaléncia patrimonial na controladora
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Reag Investimentos S.A.

e R$ 4.118 no direito de uso no ativo ndo circulante, R$ 1.149 no contas a pagar de arrendamento
no passivo circulante, R$ 3.348 no contas a pagar de arrendamento no passivo nio circulante e R$
379 na demonstragéo do resultado entre as linhas despesas financeiras R$ (580) e despesas gerais
e administrativas R$ 201, referente adog&o ao IFRS 16 na controlada indireta DTVM,;

e RS$ 13 referente eliminagdo entre partes relacionadas ativo e passivo;

e Revisdo da participagé&o de acionistas n&o controladores sobre o patriménio liquido e resultado do

exercicio;

e Reclassificagdo dos saldos entre grupo de contas da demonstragdo do resultado para melhor

apresentacéo.

Segue abaixo a demonstragao financeira consolidada anteriormente apresentada em 31 de dezembro
de 2020, com as devidas corregbes citadas acima:

Balang¢o patrimonial - Consolidado

Consolidado

Ativo

Total do ativo circulante

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

Total do passivo circulante

Total do passivo nao circulante

Total do patriménio liquido

Participagéo dos nao controladores

Total do passivo e patrimoénio liquido

2020 Aiustes 2020
(Original) ) (Reapresentado)
8.570 (13) 8.557
441 4.118 4.559
9.011 4.105 13.116
Consolidado
2020 Aiustes 2020
(Original) ) (Reapresentado)
2.336 1.136 3.472
845 3.348 4.193
5.796 (379) 5.417
34 - 34
9.011 4.105 13.116
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Demonstragao do resultado - Consolidado

Consolidado

2020 Aiustes 2020
(Original) ) (Reapresentado)

Receita liquida 16.361 58 16.419
Despesas

Gerais e administrativas (9.001) (7.159) (16.160)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.145 (2.145) -
Ganhos e perdas com investimentos (5.595) 5.595 -
Outras receitas 661 - 661
Lucro operacional 4.571 (3.651) 920
Resultado financeiro

Receitas financeiras 134 13 147
Despesas financeiras (100) (580) (680)
Lucro antes dos impostos 4.605 (4.218) 387
Imposto de renda e contribuigdo social (1.544) - (1.544)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.061 (4.218) (1.157)

3. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estao descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente no
exercicio apresentado, salvo disposi¢cdo em contrario.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o propésito de pagamento de obrigagbes de
curto prazo e nao para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser prontamente
conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco
(que seja insignificante) de variagao no valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depositos a vista e outros
ativos de curto prazo como titulos e valores mobiliarios com vencimento original de 90 dias da data de
contratacdo ou periodo menor e as aplicacbes financeiras compromissadas estdo incluidas em
equivalentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia e suas controladas nido existem

diferengas significativas entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa
de juros até a data do balango.
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b) Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuraciao de Ativos e Passivos Financeiros

Conforme o IFRS 9/ NBC TG 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em: a
custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); e valor justo por
meio de resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros € substancialmente estabelecida
conforme o modelo de negdécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais. As novas politicas contabeis significativas estdo descritas a seguir:

Ativos financeiros a custo amortizado — Estes ativos sao mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao
for designado como mensurado a VJR:

¢ € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR:

¢ &€ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo substancialmente representados por
caixa e equivalentes (nota explicativa n° 5) e titulos e valores mobiliarios (nota explicativa n° 6),
classificados a valor justo por meio do resultado e contas a receber de clientes (nota explicativa n° 7),
outros créditos (nota explicativa n° 8) e partes relacionadas, classificados como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
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desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas estao substancialmente representados
por fornecedores, partes relacionadas e outras obrigagdes (nota explicativa n° 13), os quais estao
classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

c) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo adquiridos para formagao de carteira propria e sao registrados pelo
valor efetivamente pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em funcéo da intengao
da Administracdo, na categoria abaixo:

Titulos para negociacéo: titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem negociados
ativa e frequentemente, ajustados mensalmente pelo valor de mercado. Suas valorizagbes e
desvalorizagdes sao registradas, respectivamente, em contas de receitas e despesas do periodo;

A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com
observancia a critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideracdo o preco médio de
negociac¢ao na data da apuracgéo ou, na falta desse, a divulgagao de preco indicativo pela “Anbima”, ou
a relagao entre o PU e o valor de negdcio mais recente nos ultimos 30 dias, ou ainda o valor liquido
provavel de realizagao obtido por meio de modelos de precificacao, utilizando curvas de risco de crédito,
valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indice de precos e moedas e instrumentos
financeiros semelhantes.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independentemente de como estao
classificados, sdo apropriados “pro rata die”, observando o regime de competéncia até a data do
vencimento ou da venda definitiva, pelo método exponencial, com base nas suas clausulas de
remuneracido e na taxa de aquisicao distribuida no prazo de fluéncia, reconhecidos diretamente no
resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento,
que ndo tenham carater de perdas temporarias, sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo
€ passam a compor a nhova base de custo do ativo.

Quando da alienagao, a diferenga apurada entre o valor da venda e o custo de aquisigdo atualizado
pelos rendimentos € considerada como resultado da transacdo, sendo contabilizada na data da
operagao como lucro ou prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

d) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de
recebimento & equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
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circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.
e) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao ou construgdo, quando aplicavel, deduzido
depreciagdo, a qual é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota
explicativa. A Companhia efetua periodicamente revisbes do prazo de vida util econémica dos seus
bens do ativo imobilizado.

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo. Da mesma forma, quando uma
manutengdo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencao sao
reconhecidos na demonstracao do resultado, quando incorridos.

f) Investimentos em controlada

Os investimentos em controladas s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as correspondentes receitas e despesas reconhecidas no resultado do exercicio como resultado
de equivaléncia patrimonial.

g) Obrigagoes tributarias

As obrigagdes tributarias sdo montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por conta de
pagamentos a fornecedores e ou diretores e/ou empregados da Companhia e de suas controladas,
sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

h) Obrigag¢des trabalhistas e encargos sociais

Obrigagdes com pessoas sao valores devidos por conta de servigos prestados por pessoal interno,
inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até um ano.

Os encargos trabalhistas sdo montantes devidos por conta de pagamentos a prestadores e/ou a
pessoal interno, inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante
se o0 pagamento for devido no periodo de até um ano.

i) Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido

no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.
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j) Arrendamentos

O Grupo aluga alguns andares de prédios comerciais para sua area administrativa. Em geral, os
contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de 5 anos, porém eles podem incluir opgdes de
prorrogagao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
O Grupo aloca a contraprestagdo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos
de imdveis nos quais o Grupo € o arrendatario, o Grupo optou por ndo separar componentes
relacionados e n&o relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como
um componente de arrendamento unico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos
e condicoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

e pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

e 0 preco de exercicio de uma opg¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa opgao;

e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econdmico similar, com termos e condigbes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:

e sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudancgas nas condi¢cbes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

e usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e
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o faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais n&do sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa
sao concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de
direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa peridédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

e 0 valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;

e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e

e custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que
ira exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos.

k) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia e duas controladas possuem
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulante quando sua realizagao ou liquidagao é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulante.
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I) Provisao para contingéncias

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem
uma obrigagao real legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um
recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagcédo. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

m) Imposto de renda e contribui¢ao social

Os tributos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgéo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o
tributo também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢goes assumidas pela Companhia e suas controladas nas obrigacdes acessorias
com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente da Companhia e de suas controladas
diretas sao calculados sobre a base de presunc¢éo de 32%, com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre as receitas excedentes de R$ 240 para o imposto de renda e 9% para
contribui¢cdo social, sobre o lucro presumido.

O imposto de renda e contribuigdo social do exercicio corrente da controlada indireta REAG DTVM séo
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 20% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social,
sobre o lucro real.

n) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos bem como o
atingimento das obrigagbes por desempenho estabelecidos em contrato. Determinar o momento da
transferéncia de controle — em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo, conforme
demonstrado nas politicas de reconhecimento demonstrado abaixo:

o Obrigagoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A seguir apresentamos a natureza e a época do cumprimento relacionadas as obrigagbes de
desempenho em contratos com clientes:
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Tipo de servico

Natureza e época do cumprimento
das obrigagdes de desempenho

Politica de reconhecimento da
receita

Comissédo e
estruturacao

Comissao sobre colocagao e
intermediac&o de titulos no mercado e
por diversos tipos de servigos
financeiras. Atua na estruturacao de

produtos financeiros desenvolvimentos

especificamente de acordo com as
necessidades de cada cliente.

A receita é reconhecida em um
momento especifico do tempo, no
momento da colocagao do titulo,
por meio de taxas e percentuais de
comissao contratuais, sendo
também estipulado em contrato a
data de pagamento

Administragao e
gestao dos ativos

O Grupo assessora seus clientes em

todo os processos de gestédo de ativos e
administragdo de carteiras de fundos de

investimentos.

O reconhecimento da receita se da
ao longo do tempo, pelo
recebimento mensal de taxas de
gestao e administracédo cobradas
pelos servigcos prestados.

Assessoria e
consultoria
financeira

Oferecemos servicos de consultoria
financeira e estratégica relacionada a
fusbes e aquisi¢oes, captacao de
recursos, parcerias estratégicas, joint
ventures e reestruturagao societaria.

A receita é reconhecida em um
momento especifico do tempo,
quando ha o atingimento das
obrigagbes por desempenho
estabelecidos em contrato.

o) Apuragao do resultado
As receitas (quando ocorrem) e despesas sao reconhecidas com base no regime de competéncia.
p) Lucro por agao

O lucro por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e da média ponderada das ac¢des ordinarias em circulagao no respectivo exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios
apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Agao.

q) Capital Social

E constituido por agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(i) Agoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opcdes de acdes, quando aplicavel,
sao reconhecidos como redutores do patriménio liquido.

(i) Recompra e reemissao de agoes (agoes em tesouraria)

Quando agbes sao recompradas, o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos
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diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patriménio liquido. As a¢gdes recompradas
sao classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugao do patrimbnio liquido.
Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o0 ganho ou perda resultantes da transagao é
apresentado como reserva de capital.

(iii) Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
demonstragdes financeiras. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado na
data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

r) Informagdes por segmento

Um segmento operacional (vide nota explicativa 21) € um componente da Companhia e de suas
controladas que desenvolvem atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em
despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente pela Diretoria,
da qual é responsavel para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagédo
de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita
liquida de vendas, resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis.

s) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto, com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragao.

t) Resultado por agao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em circulagao
no respectivo periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes
em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidos,
nos periodos apresentados.

u) Estimativa de valor justo

A Companhia classifica o valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram
definidos conforme segue:
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Nivel 1 — Precos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 — A avaliacao utiliza informacées, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1, que séo
observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos).

Nivel 3 — A avaliagao utiliza informagdes significativas que ndo sado baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sao utilizadas para determinar o
valor justo para os ativos ou passivos remanescentes.

o valor justo de contratos futuros de taxas de inflagao (como arrendamentos) com base nas taxas
de inflacbes futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente.

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

Controladora:

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensuragoes ao valor justo
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 124 - - 124
Total do ativo 124 - - 124
2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensuragoes ao valor justo
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 152 - - 152
Titulos e valores mobiliarios - 387 - 387
Total do ativo 152 387 - 539

Total do passivo - - - -
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Consolidado:

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensuragoes ao valor justo
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 231 - - 231
Titulos e valores mobiliarios - 805 805
Total do ativo 231 805 - 1.036
Passivos
Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Contas a pagar de arrendamento 4.497 - - 4.497
Total do passivo 4.497 - - -
2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Mensuragodes ao valor justo
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 208 - - 208
Titulos e valores mobiliarios - 937 499 1.436
Total do ativo 208 937 499 1.644
Passivos
Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Contas a pagar de arrendamento 2.305 - - 2.305
Total do passivo 2.305 - - 2.305

v) Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes

Alterac6es de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2019:

¢ IFRS 16 — Arrendamentos (NBC TG 06 (R3) — Arrendamentos)

Substitui @a norma existente sobre arrendamento mercantil, e estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracéo, apresentacéo e divulgagao de arrendamento mercantil para ambas as
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partes de um contrato. A administracdo da Companhia e de suas controladas avaliaram a nova norma
e identificaram impacto na controlada indireta REAG Gestora de Recusos S.A.

Em 2019, foram contabilizados os valores correspondentes ao direito de uso do contrato de locagao da
sede administrava da Sociedade, localizada no conjunto n°. 1603, no 16° andar do Edificio Plaza
Iguatemi, situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°. 2.277, na cidade de Sao Paulo - SP, objeto da
matricula n°. 83.334, registrada no 13° Registro de Imdveis da Comarca de Sao Paulo, em montantes
equivalentes ao valor presente das obrigacdes assumidas junto as contrapartes.

Em janeiro de 2020 a Companhia vendeu sua participagao que detinha sobre a controladora da REAG
Gestora de Recursos S.A., nao havendo mais reflexos sobre as demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

A controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. adotou a NBC TG 06
(R3) — IFRS 16 para fins de consolidagao na Reag Investimentos S.A. e aplicou a norma de forma
retrospectiva na data da adocéo inicial. Foram contabilizados os valores correspondentes ao direito de
uso do contrato de locagdo da sede administrava da Sociedade, localizada no conjunto n®. 1701 e 1702,
no 17° andar do Edificio Plaza Iguatemi, situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°. 2.277, na cidade
de Sao Paulo - SP, objeto da matricula n°. 83.334, registrada no 13° Registro de Imdéveis da Comarca
de Sao Paulo, em montantes equivalentes ao valor presente das obrigagbes assumidas junto as
contrapartes. A amortizacdo desses saldos se dara conforme os prazos definidos para os
arrendamentos.

¢ I[FRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ITG 22 — Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

Esta interpretagao esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao da ITG 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IAS 12 Income Taxes) quando houver incerteza
sobre os tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a Companhia deve reconhecer e
mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos da NBC TG 32 (R4)
/ 1AS 12 com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas,
nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacao.
A administracdo da Companhia e de suas controladas avaliaram os efeitos da adocao da interpretacao
e nao identificaram mudangas que pudessem ter impacto relevante sobre as suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Novas normas, alteragoes e interpretacdes a serem adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2021 ou apés:

Durante o exercicio de 2020 e 2021, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua
adocdo para o exercicio de 2021 ou apds, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas
Demonstragdes Financeiras da ado¢éo destas normas:

- Alteracao da norma IAS 1 — Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante:
esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como Passivo Circulante
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ou Passivo Nao-circulante. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
1/01/2023. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis;

- Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020: efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando
aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a
reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil
e IAS 41, abordando aspectos de mensuragdo a valor justo. Estas alteragbes sao efetivas para
exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contabeis;

- Alteracao da norma IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento de condicbes
projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos
antes do imobilizado estar nas condigbes projetadas de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contabeis;

- Alteracao da norma IAS 37 — Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um contrato. Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificagdo dos custos relacionados ao cumprimento de um
contrato oneroso. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022.
A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis;

- Alteragao da norma IFRS 3: Referéncias a estrutura conceitual. Esclarece alinhamentos conceituais
desta norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apdés 1/01/2022. A Companhia nado espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contabeis;

- Alteracao da norma IAS 1 e Divulgagido de praticas contabeis 2 —Divulgagcao de politicas
contabeis: Esclarece aspectos a serem considerados na divulgacdo de politicas contabeis. Esta
alteracao de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6és 1/01/2023. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis;

- Alteracdo da norma IAS 8 — Definicdo de estimativas contabeis: Esclarece aspectos a serem
considerados na definicao de estimativas contabeis. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Companhia nado espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes contabeis;

- Alteragao da norma IFRS 16 — Arrendamentos: Define o tratamento de mudangas em contratos de
arrendamento mercantil que tenham relacao direta com a pandemia da Covid-19. Esta alteracio de
norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/04/2021. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstragbes contabeis;

- Alteragdo da norma IAS 12 — Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de
uma uUnica transacgao: Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos
diferidos ativos e passivos relacionados a diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias
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dedutiveis. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apdés 1/01/2023. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes contabeis

4. Gestao de riscos
Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas nao sao identificados nas
suas operacdes, e outros sdo minimizados pela adogdao de mecanismos de protegcdo e controle,

conforme exposto a seguir:

a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio,
taxas de juros e precgos de agdes, que podem afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de parédmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o
retorno. As aplicagdes financeiras substancialmente estdo concentradas em fundos de investimentos
que possuem em sua carteira ativos indexados ao CDI que minimiza riscos de oscilagdo nos precos e
impacto na cota do fundo.

(i) Risco de taxa de juros

As flutuagbes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente
as demonstragdes financeiras da Companhia em decorréncia de aumento ou redugao nos saldos dos
instrumentos financeiros.

A Companhia preparou uma sensibilidade para demonstrar o impacto das variagdes nas taxas de juros
das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios.

A Administragédo efetuou analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foram considerados
acréscimos e decréscimos de 25% e 50%. A analise assume que todas as outras variaveis
permaneceriam constantes.

CDI 2,75% 2,06% 1,38% 3,44% 4,13%
Saldo Cenario Reducgao Redugao Elevacao Elevagao
liquido em provavel de indice deindice deindice de indice
31/12/2020 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicages financeiras CDI 18 0 0 0 1 1
Titulos e valores CDI 805 22 17 11 28 33
mobiliarios

b) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
resultantes de problemas financeiros com seus devedores, que os levem a ndo honrar os
compromissos assumidos com a Companhia e suas controladas. Para minimizar esse risco, ja na fase
de aquisicao dos recebiveis, todos os créditos ofertados sao submetidos a rigorosa analise qualitativa.
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Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos adquiridos estdo garantidos por retengdes, coobrigacao
dos cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na
hipétese de inadimpléncia dos devedores.

c) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia e suas controladas gerenciarem os prazos
de recebimento dos seus ativos em relagdo aos pagamentos derivados das obrigagdes assumidas.
Esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacao entre os titulos a serem
emitidos e os lastros adquiridos, além da manutengao obrigatdria de uma reserva minima de liquidez.

Menos de um Entre ume Entre dois e

ano dois anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 23 - - 23
Empréstimos 2 - - 2
Obrigagoes tributarias 1.091 534 311 1.936
Obrigagbes trabalhistas 231 - - 231
Adiantamentos de clientes 105 - - 105
Partes relacionadas — passivo 82 - - 82
Outras obrigagoes 789 - - 789
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.323 534 311 3.168
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 224 - - 224
Obrigagdes tributarias 201 - - 201
Obrigacdes trabalhistas 72 - - 72
Adiantamentos de clientes 57 - - 57
Outras obrigagbes 177 - - 177
Contas a pagar de arrendamento 634 1.671 - 2.305
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.365 1.671 - 3.036

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas nao previstas decorrentes da inadequacéo dos
sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar a situagdo esperada por ocasido
da ocorréncia de falhas na modelagem de operagbes e na infraestrutura de apoio, de erros humanos,
de variagdes no ambiente empresarial e de mercado e/ou das outras situacbes adversas que atentem
contra o fluxo normal das operagdes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia e suas
controladas estabeleceram rotinas de verificagéo, realizada por profissionais diferentes e/ou de area
diversa daquela em que o procedimento se originou.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa - - 3 3
Bancos conta movimento 124 - 210 50
Aplicacdes financeiras automaticas - 152 18 155
124 152 231 208

6. Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam
aplicagbes em cotas em Fundos de Investimentos Multimercado (FIM) e Fundo de Investimentos em
Participacao (FIP), conforme movimentagao a seguir:

Consolidado

2020
FIM(") FIM(3) FIM(3) Total
Saldo anterior 937
Qtde. de cotas 484.744 91.401 89.496
Valor unitario das cotas 1,034 2,287 1,055
501 210 94 805
Consolidado
2019
FIM(®) FIM(®) FIP(*) Total
Saldo anterior 2.165
Qtde. de cotas - 898.732 824
Valor unitario das cotas - 1,042 606,734
- 937 499 1.436

(') Fundo de Investimento Multimercado — REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO - O FUNDO se classifica como um fundo Multimercado, estando sujeito a varios
fatores de risco sem o compromisso de concentracdo em nenhum fator em especial. A alocacao do
FUNDO devera obedecer as limitagbes previstas neste Regulamento e na regulamentagdo em vigor,
principalmente no que tange a categoria a que o FUNDO pertence. Para os fins deste Regulamento,
consideram-se ativos financeiros aqueles elencados no §5° do artigo 2° da Instrugcdo CVM n°® 555/14.
A aplicagao é utilizada para capital de giro e possui resgate em D+1.

(*) Fundo de Investimento Multimercado — REAG ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO - O FUNDO se classifica como um fundo Multimercado, estando sujeito a varios
fatores de risco sem o compromisso de concentragdo em nenhum fator em especial. A alocagéo do
FUNDO devera obedecer as limitagbes previstas neste Regulamento e na regulamentagdo em vigor,
principalmente no que tange a categoria a que o FUNDO pertence. Para os fins deste Regulamento,
consideram-se ativos financeiros aqueles elencados no §5° do artigo 2° da Instrugdo CVM n°® 555/14.
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A aplicagao é utilizada para capital de giro e possui resgate em D+1.

(®) Fundo de Investimento Multimercado — REAG MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO - O FUNDO se classifica como um Fundo Multimercado,
estando sujeito a varios fatores de risco sem o compromisso de concentragcdo em nenhum fator em
especial. A alocagdo do FUNDO devera obedecer as limitagdes previstas neste Regulamento e na
regulamentagao em vigor, principalmente no que tange a categoria a que o FUNDO pertence. Para os
fins deste Regulamento, consideram-se ativos financeiros aqueles elencados no §5° do artigo 2° da
Instrugdo CVM n° 555/14. A aplicacao é utilizada para capital de giro e possui resgate em D+1.

(*) Fundo de Investimento em Participagao — SANTOS DUMONT FIP CAPITAL SEMENTE- O
SANTOS DUMONT - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — CAPITAL SEMENTE
(“Fundo”), constituido sob a forma de condominio fechado, & regido pelo presente regulamento
(“Regulamento”), pela Instru¢ao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 578, de 30 de agosto
de 2016 (“Instrugdo CVM 578”), pela Instrugao CVM n° 579, de 30 de agosto de 2016, pelo Cddigo
ABVCAP/ANBIMA, bem como pelas demais disposi¢cdes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis. O objetivo preponderante do Fundo é proporcionar aos seus Cotistas a valorizagdo do
capital investido no longo prazo, por meio da aquisi¢ao de a¢des, debéntures ou outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agbes, conforme admitido na Instrugdo CVM 578 e demais
regulamentagdes aplicaveis (“Valores Mobiliarios”), de emissdo da Santos Dumont Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

(°) Fundo de Investimento Multimercado — TERRA Il FIM CREDITO PRIVADO- O objetivo precipuo
do FUNDO ¢ atuar no sentido de proporcionar a seus cotistas a valorizacdo de suas cotas mediante
aplicacbes de recursos financeiros em carteira diversificada de ativos financeiros. A alocagao do
FUNDO devera obedecer as limitagbes previstas neste Regulamento e na regulamentagdo em vigor,
principalmente no que tange a categoria a que o FUNDO pertence. Para os fins deste Regulamento,
consideram-se ativos financeiros aqueles elencados no §5° do artigo 2° da Instru¢do CVM n° 555/14.

7. Contas a receber de clientes
Consolidado

2020 2019
Taxas de gestéo faturadas (*) 2.124 350
Taxas de gestao a faturar (**) 780 368
2.904 718

(*) Refere-se a taxas de gestado de fundos de investimentos que ainda possuem vinculo, e que estéao
sendo negociados com expectativa de realizagao.

(**) Refere-se a servigos prestados dentro do exercicio, porém faturados no primeiro més do exercicio
subsequente.
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Abaixo demonstramos o aging do contas a receber de clientes:

Consolidado

2020 2019
A vencer 2.039 442
Vencidos até 30 dias 166 -
Vencidos de 31 até 180 dias 57 16
Vencidos de 181 até 360 dias 615 40
Vencido acima de 361 dias 27 220
2.904 718

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, ndo foram registradas estimativas de

perdas em créditos de liquidacido duvidosa.

A Companhia e suas controladas identificam os titulos vencidos e realizam uma analise individual de
cada cliente com base no histérico de relacionamento com a Companhia e suas controladas e a
situacao atual do cliente no mercado. De posse dessa analise a administracdo da Companhia e de

suas controladas julga o risco de perda na liquidagao do titulo.

Assim, a estimativa de perdas em créditos de liquidagao duvidosa, € registrada como redutora das

contas a receber de clientes em contrapartida ao resultado.

8. Outros créditos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Empréstimos com terceiros (*) 2.656 - 2.696 -
Empréstimos diversos (**) - 773 906
Adiantamentos diversos (***) 471 - 1.424 627
Adiantamentos a fornecedores - - 26
Dividendos a receber - 1.545 191
Outros créditos 603 2 464 21

3.730 2.320 4.584 1.771

(*) Refere-se a valores a receber de empresas que nao possuem vinculo com a REAG. Valores efetivamente

recebidos em fevereiro de 2022.

(**) Refere-se a valores a receber de empresas do mesmo conglomerado, com expectativa de recebimento

até o final do exercicio de 2021.

(***) Refere-se a valores a receber de clientes.
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9. Investimentos

As movimenta¢des dos investimentos s&do demonstradas a seguir:

Percentual de participagao

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Equivaléncia patrimonial (i)
Aquisigao de investimento

Aumento de capital

Alienagédo de investimento (ii)
Dividendos recebidos

Perda na aquisigdo de investimento
Perda na alienagao de investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aquisicéo de investimento (i)
Alienagédo de investimento (ii)
Equivaléncia patrimonial

Ganho da aquisicao de investimentos
Perda na alienagao de investimento
Distribuicdo de dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

REAG

REAG

REAG

REAG

REAG

REAG

Gestora Securities Partners Capital Partic. Holding Total

99,01% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00%

1.989 615 192 - - - 2.796

1.561 97 2 - - - 1.660

- - - - ; 1 1

- - 600 - - - 600

(600) (501) ] ; ; ; (1.101)

(1.673) (190) ; ; ; ; (1.863)

. . (14) . . . (14)

(1.277) 1) - : ; : (1.298)

- - 780 - - 1 781

- - - 101 802 - 903

- ; (601) ] - ) (602)

; ; - (537) 1.239 ) 702

- - - 1.638 - 1 1.639

- ; (179) ] ; ) (179)

; : - (1.095) (350) ; (1.445)

- - - 107 1.691 - 1.799
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(i) O resultado de equivaléncia patrimonial levou em consideragao as variacbes nas participacoes
ocorridas ao longo do exercicio.

(ii) As alienacgbes dos investimentos estdo mencionadas na nota explicativa n° 1.
Consolidado

O saldo de R$ 9 em 2019 no consolidado refere-se a investimento registrado a custo na SCP Agro
Vanguarda. O investimento estava registrado na controlada indireta REAG Gestora de Recursos S.A.
que foi vendido em 2020.

10. Imobilizado

O saldo da controladora € composto como segue:

2019 Adicao Baixa 2020

Custo
Instalagcbes 31 - - 31
Computadores e periféricos 15 - - 15
Moveis e utensilios 8 - - 8
Software 6 - - 6
60 - - 60
Depreciagao acumulada (23) (9) - (32)
Total Imobilizado liquido 37 (9) - 28
2018 Adicao Baixa 2019

Custo
Instalagbes 31 - - 31
Computadores e periféricos 15 - - 15
Moveis e utensilios 8 - - 8
Software 6 - - 6
60 - - 60
Depreciagao acumulada (15) (8) - (23)
Total Imobilizado liquido 45 (8) - 37
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O saldo do consolidado é composto como segue:

2019 Adicao Baixa 2020

Custo
Instalagbes 478 55 (447) 86
Maquinas e equipamentos 20 - (20) -
Computadores e periféricos 159 252 (144) 267
Moveis e utensilios 239 285 (231) 293
Veiculos - 100 - 100
Outros 24 55 (19) 60
920 747 (861) 806
Depreciagdao acumulada (268) (342) 245 (365)
Total Imobilizado liquido 652 405 (616) 441
2018 Adicao Baixa 2019

Custo
Instalagbes 111 420 (53) 478
Maquinas e equipamentos 45 - (25) 20
Computadores e periféricos 144 15 - 159
Moveis e utensilios 437 - (198) 239
Outros 27 10 (13) 24
764 445 (289) 920
Depreciagdao acumulada (252) (90) 74 (268)
Total Imobilizado liquido 512 355 (215) 652

11. Arrendamentos

11.1 Direito de uso de aluguel

A controlada indireta REAG Gestora de Recursos S.A adotou a NBC TG 06 (R3) — IFRS 16 e aplicou
a norma de forma retrospectiva na data da adogado inicial. Consequentemente, os periodos
comparativos nao foram reapresentados. Foram contabilizados os valores correspondentes ao direito
de uso do contrato de locagao da sede administrava da Sociedade, localizada no conjunto n°. 1603, no
16° andar do Edificio Plaza Iguatemi, situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°. 2.277, na cidade de
Sao Paulo - SP, objeto da matricula n°. 83.334, registrada no 13° Registro de Imdéveis da Comarca de
Sao Paulo, em montantes equivalentes ao valor presente das obrigagdes assumidas junto as
contrapartes.

Em janeiro de 2020 a Companhia vendeu sua participagao que detinha sobre a controladora da REAG
Gestora de Recursos S.A., ndo havendo mais reflexos sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

A controlada indireta REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. adotou a NBC TG 06
(R3) — IFRS 16 para fins de consolidagao na Reag Investimentos S.A. e aplicou a norma de forma
retrospectiva na data da adocéo inicial. Foram contabilizados os valores correspondentes ao direito de
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uso do contrato de locagdo da sede administrava da Sociedade, localizada no conjunto n®. 1701 e 1702,
no 17° andar do Edificio Plaza Iguatemi, situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°. 2.277, na cidade
de Sao Paulo - SP, objeto da matricula n°. 83.334, registrada no 13° Registro de Imdéveis da Comarca
de Sao Paulo, em montantes equivalentes ao valor presente das obrigacbes assumidas junto as
contrapartes. A amortizacdo desses saldos se dara conforme os prazos definidos para os
arrendamentos.

A Companhia nao possui registrados contratos de arrendamento com clausulas de (i) pagamentos
variaveis que sejam baseados na performance dos ativos arrendados; (ii) garantia de valor residual; e
(iii) restricbes, como por exemplo, obrigagao de manter coeficientes financeiros.

O efeito nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia da adocéo para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 esta apresentado abaixo:

Contrato de aluguel

Adocao inicial em 01 de janeiro de 2019 2.468
Amortizagbes (271)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.251

Contrato de aluguel

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.251
Baixa por alienagao da investida (2.251)
Adocao inicial em 1° de margo de 2020 5.408
Amortizacbes (1.290)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.118

11.2 Contas a pagar de arrendamento

Na adocéo inicial da NBC TG 06 (R3) — IFRS 16, a REAG Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. reconheceu passivos de arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam
classificados como arrendamento operacional segundo os principios da NBC TG 06 / IAS 17-
Operacodes de Arrendamento Mercantil.

Os passivos reconhecidos na adogao inicial correspondem aos saldos a pagar remanescentes dos
contratos de arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas de desconto. Abaixo a
movimentacao dos saldos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019:

Contrato de aluguel

Adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019 2.468
Amortizagbes aluguel (218)
Apropriagéo de encargos financeiros 55
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.305
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Contrato de aluguel

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.305
Baixa por alienagao da investida (2.305)
Adocao inicial em 1° de margo de 2020 5.408
Amortizagbes aluguel (1.438)
Apropriagéo de encargos financeiros 527
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.497

Consolidado

2020 2019
Circulante 1.149 634
Né&o circulante 3.348 1.671

11.3 Taxa de desconto

A taxa de desconto utilizada na adogao inicial da NBC TG 06 (R3) — IFRS 16 na controlada indireta
DTVM S.A., foi o CDI acumulado em 0,4967% a.m.

12. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Provisédo para IRPJ e CSLL 1 - 517 107
COFINS - - 207 27
PIS - - 36 6
IRRF - - 17 11
ISS a recolher - - 118 22
PIS/COFINS/CSLL a recolher - - 1 28
Parcelamento (*) - - 1.040 -
1 - 1.936 201

Circulante 1 - 1.091 201
Nao circulante - - 845 -

(*) Em dezembro de 2020 a controlada REAG Administradora de Recursos Ltda. realizou o pedido de
parcelamento dos tributos federais (PIS / COFINS / IRPJ / CSLL) perante a Receita Federal. Os
impostos foram parcelados em 60 vezes, sendo o primeiro pagamento no ato do parcelamento. Desta
forma, a Empresa classificou no passivo circulante as parcelas cuja liquidacdo é provavel que ocorra
nos préoximos 12 meses. As demais parcelas, sdo demonstradas no passivo n&o circulante.

13. Outras obrigacgoes
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Adiantamentos diversos 148 1 13 10
Outras contas a pagar 121 14 776 167
269 15 789 177

14. Patriménio liquido

14.1) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$ 5.480 (R$ 4.480 em 2019)
representado por 5.480.000 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta mil) agdes ordinarias sem valor
nominal. Deste total, a Companhia tem a integralizar 1.445.000 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e
cinco mil) cotas representando o montante de R$ 1.445 (R$ 1.245 em 2019).

14.2) Reserva legal

A Reserva Legal € constituida a partir do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020, a reserva
legal era de R$ 184 (R$ 166 em 2019).

14.3) Reservas de lucros (prejuizos acumulados)

No exercicio de 2020, parte da Reserva de lucros foi absorvida com distribuigdo de lucros, constituicao
da reserva legal, restando o saldo de prejuizos acumulados de R$ 262 (Reserva de lucros de R$ 255
em 2019).

14.4 Ajuste de avaliacdao patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito dos ganhos e perdas em aquisicoes e alienagdes de
investimentos com partes relacionadas, cujo beneficiario final € o mesmo da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo de ajuste a avaliagdo patrimonial é de R$ 1.460.

14.5 Distribuicdo de dividendos

Conforme estatuto social, ao final de cada exercicio serdo levantado o balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras, prevista no artigo 176 da Lei 6.404/76, sendo que, dos resultados
apurados, serao inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda
e para a contribuicdo social sobre o lucro, e o saldo remanescente apds a destinacdo das reservas,
tera a destinagdo de 5% do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76, aos
Acionistas a titulos de dividendos obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2020 foram distribuidos o total
de R$ 865 aos acionistas (R$ 500 em 31 de dezembro de 2019).
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15. Receita liquida

Receita bruta de prestagao de servigos
Receita de servigos prestados e nao
faturados

Outras receitas

Impostos sobre receitas

PIS

COFINS

ISS

Impostos diferidos sobre servigos prestados
e nao faturados

16. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais

Renumeragao dos sécios minoritarios
Amortizacao de direito de uso
Aluguéis

Viagens e estadia

Servigos prestados - Pessoa juridica
Despesas com informéatica
Depreciagao

Propaganda e publicidade

Cursos e treinamentos

Perdas com recebiveis

Agua e energia

Condominio

Manutencgdo e conservacgao
Impostos e taxas

Licencas

Assinaturas e publicagbes

Eventos

IPTU

Outros

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
11 - 17.480 704
- - - 368
- - - 660
1 - 17.480 1.732
- - (114) (5)
- - (590) (21)
(1) - (357) (18)
- - - (21)
1) - (1.061) (65)
10 - 16.419 1.667
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
- - (7.356) (7.947)
- - (1.290) -
- 3) - (57)
- - (7) (12)
(293) (196) (1.895) (295)
- (95) (214) (113)
(8) (8) (119) (17)
- (95) (69) (95)
- - (22) 9)
- - (100) -
- - (184) (4)
- - (394) (12)
- - (151) (5)
(3) (2) (114) (4)
(8) (4) (907) (7)
- (21) (1) (26)
- (1) (1) (1)
- R (41) -
(29) (34) (338) (123)
(341) (459) (13.203) (8.727)
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Despesas administrativas

Convénio médico e odontolégico - - (657) (411)
Refeicbes - (5) - (138)
Salarios e ordenados - - (1.424) (261)
INSS e FGTS - - (355) (55)
Vale transporte - - (59) -
Vale refeicéo - - (366) -
Bolsa estagio - - (96) -
Outros - (11) - (28)

- (16) (2.957) (893)
Total despesas gerais e administrativas (341) | (475) (16.160) (9.620)

17. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Receitas de aplicagbes financeiras 7 35 144 39
Outras receitas - - 3 1
7 35 147 40
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente — direito de uso - - (528) -
Despesas de aplicacdes financeiras (4) - (9) -
Juros passivos (1) (1) (14) (2)
IOF (3) (8) (11) (10)
Despesas bancarias (1) (1) (15) (8)
Multas - - (42) (2)
Outros - - (61) -
(9) (10) (680) (22)
Resultado financeiro liquido (2) 25 (533) 18

18. Imposto de renda e contribuigcao social

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

IRPJ e CSLL — lucro presumido
IRPJ e CSLL — lucro presumido (3) (9) (1.392) (120)

(3) (9) (1.392) (120)
IRPJ e CSLL — lucro real
IRPJ e CSLL — lucro real - - (152) -

- - (152) -

Total imposto de renda e contribuicao
social (3) (9) (1.544) (120)
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A Companhia optou pelo regime tributario calculado com base no Lucro Presumido durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

As controladas direitas Reag Participacbes e Reag Capital e as ex controladas Reag Gestora de
Recursos e |19 Servigos, optaram pelo regime tributario calculado com base no Lucro Presumido. A
controlada indireta REAG DTVM optou pelo Lucro Real.

Os caélculos das empresas que geraram despesa com IRPJ e CSLL em 2020 e em 2019 estao
apresentados a seguir:

Lucro presumido - 2020

2020
REAG S.A. REAG Partic. Total
Receita operacional 10 11.575 11.585
Receita eliminada na consolidagao - 992 992
Base de calculo presuncgao (32%) 10 4.021 4.031
Receitas financeiras - 12 12
Outras receitas - 64 64
Base de calculo 10 4.097 4.107
Imposto de renda (15%) (2) (615) (616)
Imposto de renda (10%) - (405) (405)
Contribuigcao Social (9%) (1) (369) (370)
Total (3) (1.388) (1.392)
Lucro Real - 2020
2020
REAG DTVM (%)

Lucro real antes da compensacéao 392
Devido IRPJ - (15%) (59)
Adicional - (10%) (15)
Total IRPJ (74)
Lucro real antes da compensacéao 392
Devido CSLL - (20%) - (*) (78)
Total CSLL (78)
Total de IRPJ e CSLL (152)

(*) Conforme Emenda Constitucional 103/2019, que alterou o sistema e previdéncia social (“reforma da
previdéncia”), publicada no Diario Oficial da Unido em 13 de novembro de 2019, eleva a aliquota da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das instituicdes financeiras ou equiparadas para 20%
a partir de 1° de marco de 2020.
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Lucro Presumido - 2019

2019
REAG S.A 19 Servigos REAG Gestora Total
Receita operacional - 157 915 1.072
Base de calculo presun¢ao (32%) - 50 293 343
Receitas financeiras 35 - - 35
Outras receitas - - - -
Base de calculo 35 50 293 378
Imposto de renda (15%) (6) (7) (44) (57)
Imposto de renda (10%) - - (29) (29)
Contribuicao Social (9%) (3) (5) (26) (34)
Total (9) (10) (101) (120)

19. Lucro basico e diluido por agcao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de acgdes ordinarias durante o exercicio. O lucro diluido por acao &
calculado baseado no lucro atribuivel aos acionistas ordinarias e o numero médio ponderado de acoes
em circularizagdo apds ajuste para os efeitos de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras. As
acgdes estao sujeitas aos efeitos de potencial diluigdo em fungéo do plano de pagamento baseado em

acoes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acgbes utilizadas no calculo dos lucros basico e

diluido por agéo:

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2020 2019

Basico e diluido
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da controladora 366 (109)
366 (109)

Denominador

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias 3.568 3.235
Lucro (prejuizo) por agao - basico e diluido 0,1026 (0,0337)
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20. Instrumentos financeiros por categoria

Categoria de instrumento

Controladora

Consolidado

financeiro 2020 2019 2020 2019
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 124 152 231 208
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio de resultado - 387 805 1.436
Contas a receber de clientes Custo amortizado - - 2.904 718
Partes relacionadas Custo amortizado - - - -
Outros ativos financeiros Custo amortizado 3.730 2.320 4.584 1.771
3.854 2.859 8.524 4.133

Passivo
Fornecedores Custo amortizado 10 20 23 224
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - - 2 -
Adiantamento de clientes Custo amortizado - - 105 57
Partes relacionadas Custo amortizado - - 82 -
Outros passivos financeiros Custo amortizado 269 15 789 177
Contas a pagar de arrendamento ~ Custo amortizado - - 4.497 2.305
279 35 5.498 2.763

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado, representam uma aproximagao de seu valor justo.
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21. Informago6es por segmento

A Companhia possui o0 segmento de servigos financeiros que € composto por: (a) administragao
fiduciaria, (b) controladoria, (c) custddia, (d) escrituragéo de fundos de investimentos (e) representacao
juridica, fiscal e custédia para investidores nao residentes (INR).

O seguinte resumo descreve os produtos dos segmentos reportaveis da Companhia por area comercial:
(i) Servicos Financeiros
Administracao Fiduciaria:

i) Como gestora dos fundos de investimento de nossos clientes, a Companhia é a responsavel pelos
ativos e por suas informagdes, tanto em relacéo aos proprios cotistas quanto a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). A Companhia compete a realizacdo de uma série de atividades gerenciais e
operacionais, dentre as quais se destacam:

» Praticar todos os atos necessarios a administracdo da carteira do Fundo, bem como exercer
todos os direitos inerentes aos ativos que a integrem, dentro dos limites legais e das regras
estabelecidas pela CVM;

» Contratar obrigatoriamente um auditor independente, que devera ser registrado na CVM para
auditar as demonstragdes contabeis do Fundo;

» Contratar para gerenciar a carteira do Fundo, caso necessario, outra pessoa fisica ou juridica,
devidamente credenciada pela CVM;

» Contratar terceiros legalmente habilitados para a prestagao dos seguintes servigos relativos as
atividades do Fundo: atividades de tesouraria e de controle e processamento dos titulos e
valores mobiliarios, escrituracdo da emissdo e resgate de cotas, custddia, consultoria de
investimentos, distribuicdo de cotas e classificagdo de risco por agéncia especializada.

Além disso, a Companhia, como administradora de fundos, oferece servigos de atendimento ao cotista,
encarregando-se de prestar quaisquer esclarecimentos e responder a eventuais questionamentos.

Controladoria: Os servigos de Controladoria de Fundos de Investimento da Companhia se resumem
a execucao dos processos ligados ao controle dos ativos e passivos, bem como os procedimentos
contabeis, conforme legislagdo em vigor e as normas estabelecidas pelos érgaos reguladores.

Custédia: Os servicos de custdodia da Companhia compreendem, além da guarda (custédia) dos ativos
dos investidores (pessoa fisica, juridica e institucionais) em fundos de investimento, a liquidagao fisica
e financeira dos ativos, seu registro, bem como a administragao das atividades corporativas realizadas
na conta do investidor e o controle de eventos associados a esses ativos. Isto &, fazemos a interface
com as centrais depositarias do mercado: Cetip, Selic e B3.

Escrituracao de fundos de investimentos: A Companhia, na figura de gestora diante dos cotistas de
um fundo de investimento, é responsavel pela geracao e divulgacdo de uma série de informagdes
relacionadas as atividades gerenciais e operacionais que exerce. Dentre essas atividades, pode-se
incluir, mediante a autorizagdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o servigo de escrituragao.

62



REAG INVESTIMENTOS S.A.

(CNPJ: 10.452.416/0001-02)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)

A instrugdo CVM 543 dispOe sobre os requisitos para registro e a prestagao de servigos de escrituracao

de valores mobiliarios.

Tais servigos compreendem:

a) A abertura e manutencgéo, sem sistemas informatizados, de livros de registros;
b) O registro das informagdes relativas a titularidade dos valores mobiliarios;

c) o tratamento das instrugbes de movimentacao recebidas do titular do valor mobiliario

d) a realizagdo dos procedimentos e registros necessarios a efetivagao e a aplicagdo aos valores

mobiliarios

e) o tratamento de eventos incidentes sobre os valores mobiliarios.

Representacgao juridica, fiscal e custédia para investidores nao residentes (INR):

A Companhia oferece os servigos de representagao legal para Investidores Nao Residentes (INR) que

tém intencao de operar no mercado brasileiro.

No ambito da Resolugdgo CMN n° 4.373/14 (antiga 2689/2000), a Companhia, como instituicao
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, atua como representante legal de INR,
segundo seu registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Nosso objetivo é ajudar o INR a
acessar o mercado financeiro e o de capitais com eficiéncia, seguranga e a adequada governanga.

Conciliacao das informacdes por segmento com os valores apresentados nhas demonstracoes

financeiras consolidadas

31 de dezembro de 2020

Receita Liquida

Lucro bruto

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Ganhos (perdas) com investimentos
Outras receitas (despesas)

Lucro (Prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes dos
impostos

Imposto de renda e contribuicéo
social

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Total dos Ativos
Total dos Passivos

Holding ndo Servigos Total O Total
operacional financeiros Eliminagoes
10 16.409 16.419 - 16.419
10 16.409 16.419 - 16.419
(341) (15.819) (16.160) (16.160)
702 - 702 (702) -
661 661 681
371 1.251 1.622 (702) 920
(2) (531) (533) - (533)
369 720 1.089 (702) 387
3) (1.541) (1.544) - (1.544)
366 (821) (455) (720) (1.157)
5.697 14.891 20.588 (7.472) 13.116
280 8.860 9.140 (1.475) 7.665
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22. Contingéncias

A Companhia e suas controladas ndo sido partes envolvidas em nenhum processo judicial e/ou
administrativo na esfera civel, trabalhistas ou tributaria, consequentemente, n&o foi registrada provisao
para cobrir eventuais riscos.

23. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Passivo
Mdutuos com partes relacionadas - - 82 -
- - 82 -

24. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

As apolices vigentes sdo as apresentadas abaixo:

Limite de

responsabilidade (R$

Seguradora Cobertura Vigéncia Mil)

Porto Seguro Seguro Imével 11/12/2020 a 11/12/2021 3.090

25. Eventos subsequentes
(a) Principais mudancgas societarias ocorridas no exercicio de 2021:
(i) RAM CAPITAL PARTNERS S.A. (Anteriormente denominada AFT-K Participagoes Ltda).

Conforme 3?2 Alteracdo do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a sécia LUMABE
PARTICIPAQOES LTDA., retira-se da Sociedade, com expressa anuéncia dos demais socios da
Sociedade que renunciam ao direito de preferéncia, mediante a cessao e transferéncia das mil cotas
que detém na Sociedade, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, a socia REAG
INVESTIMENTOS S.A., qualificada acima que ora é admitida como s6cia da Sociedade.

Por fim, conforme a mesma alteragédo contratual, a sécia ingressante, REAG INVESTIMENTOS S.A.
decide aumentar o capital social da Sociedade de R$ 1.000 para R$ 601.994, aumento este, portanto,
na quantia de R$ 600.994, mediante a emissao de 600.994 novas quotas, que sdo neste ato totalmente
subscritas pela sdcia ingressante, em bens e direitos que séo integralizadas neste ato.

A Sécia ingressante decide que a integralizacdo das quotas acima, se da em direitos, e, portanto,
mediante a conferéncia de bens, representada pela cessao e entrega de 600.994 cotas de emissao da
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RGR Partners Participagdes Ltda.
(i) RGR PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.

Conforme 19? Alteragao do Contrato Social datada em 5 de margo de 2021, a sécia RAM CAPITAL
PARTNERS S.A. (Anteriormente denominada AFT-K Participacdes Ltda), retira—se da Sociedade,
neste ato, com expressa anuéncia dos demais socios da Sociedade que renunciam ao direito de
preferéncia, mediante a cessao e transferéncias das 600.993 quotas que possui da Sociedade, no valor
nominal de R$ 600.993 & socia REAG Investimentos S.A, nos termos do Instrumento de Distrato
firmado em 23 de margo de 2021.

Conforme 212 Alteracao do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a sécia REAG Investimentos
S.A., retira-se da Sociedade, com a expressa anuéncia dos demais sécios da Sociedade que renunciam
ao direito de preferéncia, mediante a cessdo e transferéncia das 600.994 quotas que possui na
Sociedade, no valor nominal de R$ 600.994 a sécia RAM CAPITAL PARTNERS S.A. (Anteriormente
denominada AFT-K Participacdes Ltda).

(i) REAG PARTICIPAGOES LTDA.

Conforme 32 Alteragao do Contrato Social datada em 30 de abril de 2021, a s6cia REAG Investimentos
S.A., retira-se da Sociedade, neste ato, mediante a cessao e transferéncia das 802.000 quotas que
possui na Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 802.000, a sécia REAG
CAPITAL PARTNERS S.A.

(iv) REAG BANK HOLDING FINANCEIRA LTDA.

Conforme 42 Alteracdo do Contrato Social datada em 24 de fevereiro de 2021, a sécia COPACA
Consultoria Imobiliaria Ltda., retira-se da Sociedade, neste ato, mediante a cessdo das 26.000.000
quotas que possui na Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
bens e direitos, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 26.000.000,00, a sécia ingressante
REAG Investimentos S.A.

(v) ANJOODA HOLDING LTDA.

Conforme ato de constituicdo em 31 de julho de 2020, o capital social da Empresa, totalmente
integralizado, é de R$ 1.000, divido em 1.000 quotas sociais, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
distribuidas a sécia 19 Servigos Administrativos Ltda.

Conforme 12 Alteracdo do Contrato Social em 9 de abril de 2021, a sécia 19 Servigcos Administrativos
Ltda. retira-se da Sociedade, mediante a transferéncia onerosa das 1.000 quotas que possui na
Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em até 30 dias, totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, a sdcia
ingressante REAG Investimentos S.A.

Na mesma alteracédo do Contrato Social acima mencionado, a Sécia REAG Investimentos S.A., decide
aumentar o capital social da Sociedade de R$ 1.000,00 para R$ 51.000,00, aumento este, portanto, na
quantia de R$ 50.000,00, mediante a emissdo de 50.000 novas quotas, que sdo neste ato totalmente
subscritas e integralizadas pela sécia, em moeda corrente nacional e bens e direitos, conforme ata de
reunido de soécios, devidamente arquivada na sede desta sociedade.
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(vi) RFE CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 12 Alteracdo do Contrato Social a entao sdcia 19 Servigos Administrativos Ltda., retira-se da
Sociedade neste ato, mediante a cessao e transferéncia onerosa das 1.00 quotas que possui na
Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em até 30 dias, totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000, que
corresponde ao total de quotas que possui na Sociedade, a sécia ingressante REAG Gestora de
Recursos S.A.

No mesmo ato, a sécia decide alterar a denominagao social da Sociedade de REAG 10 Participacdes
Ltda., para RFE Capital Partners S.A.

No mesmo ato, a sécia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a transformacao
da Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade anénima de capital fechado, adotando
a denominagcdo RFE CAPITAL Partners S.A., com o capital social de R$ 1.000, passara a ser
representado por 1.000 (mil) agbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021 a entdo socia REAG Gestora de Recursos S.A., declara que transfere por
cessao onerosa a REAG Investimentos S.A. 1.000 agbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal
a REAG Investimentos S.A.

(vi) RWM CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 12 Alteragao do Contrato Social, a entédo sécia |9 Servigos Administrativos Ltda., retira-se da
Sociedade neste ato, mediante a cessao e transferéncia onerosa das 1.000 (mil) quotas que possui ha
Sociedade, pelo valor de R$ 1.000 (mil reais), a ser pago até 30 dias, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando
R$ 1.000,00, que corresponde ao total de quotas que possui na Sociedade, a socia ingressante REAG
Gestora de Recursos S.A., acima qualificada, doravante referida simplesmente como sécia.

A Sécia decide alterar a denominacao social da Sociedade de REAG 09 Participacdes Ltda., para RWM
Capital Partners S.A.

Por fim, no mesmo ato, a sécia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a
transformacdo da Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade anénima de capital
fechado, adotando a denominagdo RWM Capital Partners S.A., com capital social de R$ 1.000 (mil
reais), passara a ser representado por 1.000 (mil) agcdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021 a entdo socia REAG Gestora de Recursos S.A., declara que transfere por
cessao onerosa a REAG Investimentos S.A. 1.000 agbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal
a REAG Investimentos S.A.

(viiil RCC CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme 12 Alteracdo do Contrato Social em 06 de outubro de 2021, a entdo sécia |9 Servigos
Administrativos Ltda., retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncia onerosa das 1.000
quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, a ser pago em até 30 dias, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalizando R$ 1.000, que corresponde ao total de quotas que possui na Sociedade, a sdcia ingressante
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REAG Gestora de Recursos S.A.

Ainda conforme 12 Alteragdo do Contrato Social, a nova sécia decide alterar a denominagao social da
Sociedade de REAG 08 Participacoes Ltda., para RCC Capital Partners S.A.

Por fim, a sécia delibera e aprova, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a transformacao da
Sociedade, que passara a se revestir de forma de sociedade andénima de capital fechado, adotando a
denominagdo RCC Capital Partners S.A., com capital social de R$ 1.000, que passara a ser
representado por 1.000 acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

Em 06 de dezembro de 2021, a socio REAG Asset Management Ltda. (Anteriormente denominada
REAG Gestora de Recursos S.A.) retira-se da Sociedade mediante a cessao e transferéncia onerosa
das 1.000 quotas que possui na Sociedade, pelo valor de R$ 1.000, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000,
que corresponde ao total de quotas que possui ha Sociedade, a socia ingressante REAG Investimentos
S.A.

Conforme ata de reunido anual de sdcios em 21 de dezembro de 2021, o acionista decide aprovar o
aumento do capital social, que passara de R$ 1.000, para R$ 1.200.000, perfazendo-se, portanto, um
aumento na quantia de R$ 1.199.000,00, mediante a emissdo de 1.199.000 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissédo de R$ 1,00 cada.

As Novas A¢oes sao neste ato totalmente subscritas e parcialmente integralizadas na forma do Boletim
de Subscrigdo, sendo integralizado neste ato R$ 929.764, em bens e direitos e o saldo de R$ 269.236
sera integralizado pelo Acionista em moeda corrente nacional, bens ou direitos até 31 de dezembro de
2022.

(ix) RSF CAPITAL PARTNERS S.A.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de abril de 2021, o Unico acionista da
Companhia decide aprovar, sem quaisquer restricoes a alteracdo do Estatuto da Companhia, no
sentindo de aumentar o seu capital social, que passara de R$ 101.100, para R$ 903.100, para,
perfazendo-se, portanto, um aumento na quantia de R$ 802.000, mediante a emissdo de 802.000 ao
preco de emissao de R$ 1,00 cada uma.

A totalidade das Novas Agbes séo subscritas e integralizadas sao subscritas na forma do Boletim de
Subscricao, sendo o valor subscrito, totalmente integralizado através de conferéncia de bens
representada pela cessao de 802.000 cotas de emissdo da REAG Participagdes Ltda.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 23 de dezembro de 2021, o Unico acionista da
Companhia decide aprova, sem quaisquer restricoes (a) Alteragdo da denominagédo social da
Companhia para RSF Partners S.A. (b) O aumento do capital social no valor de 296.900 em moeda
corrente nacional, bens e direitos, a ser integralizada pela REAG Investimentos S.A., até 31 de
dezembro de 2022.

Conforme formalizado em 23 de dezembro de 2021 o Acordo de Acionistas entre RSF Capital Partners
S.A., REAG Investimentos S.A. e os novos acionistas, foi cedido de forma onerosa o percentual de
14% aos novos acionistas. Essa cessao de forma onerosa prevé o pagamento dos novos acionistas
em até 10 anos.
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(x) REAG PARTICIPACOES LTDA.

Conforme 32 Alteracao do Contrato Social em 30 de abril de 2021, a entdo sdcia REAG Investimentos,
retira-se da Sociedade, mediante a cessdo e transferéncias das 802.000 quotas que possui na
Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente, com valor nominal de R$ 1,00
cada, totalizando R$ 802.000, que corresponde ao total de quotas que possui na Sociedade, a socia
REAG Capital Partners S.A.

(xij BLUM PARTICIPAGOES LTDA.

Conforme 32 Alteracdo do Contrato Social em 12 de novembro de 2021, a entdo sécia REAG
Investimentos, retira-se da sociedade mediante a cessao das 501.000 quotas que possui na Sociedade,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, bens e direitos, com o valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 501.000, que corresponde ao total de quotas que possui na
Sociedade, a sdcia ingressante Brain Realty Consultoria e Participagdes Imobiliarias S.A. Conforme
Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas, a quantia representada por
100% do capital social da Companhia sera paga pela compradora até 15 de outubro de 2022.

(b) Principais mudangas societarias ocorridas no exercicio de 2022:
(i) Rapier Investimentos e Gestao Patrimonial Ltda.

Conforme memorando de entendimento assinado em 24 de dezembro de 2021, entre Rapier
Investimentos e Gestao Patrimonial Ltda. e REAG Investimentos S.A. a REAG deseja adquiri a Rapier,
absorvendo os executivos, seus ativos, receitas, contratos, acordos operacionais e credenciais em sua
estrutura para o desenvolvimento das areas de gestéo de patrimébnio e gestdo de recursos de terceiros.

Os atuais s6cios da RAPIER vendem 60% (sessenta por cento) das quotas de emissdo da RAPIER,
mediante cessao a REAG, ou a outra empresa integrante de seu grupo econémico, da seguinte forma:

a. Execucgao de contrato de compra e venda refletindo os termos desse memorando em um prazo de
até 10 (dez) dias da assinatura desse memorando;

b. Execugao de nova ACS Rapier onde 49,90% do seu capital sera cedido, em um prazo de até 10
(dez) dias da assinatura desse memorando a REAG;

c. O restante, de forma a atingir os 60% citados acima, sera cedido em um prazo de até 10 (dez) dias
Uteis da solicitacdo expressa da REAG.

Os atos societarios e toda formalizagao referente a operacao sera realizada ao decorrer do exercicio
de 2022.

A Rapier tem por objeto social (a) a prestacdo de servicos de administracdo de carteiras de valores
mobiliarios, que consiste na gestdo profissional de recursos ou valores mobiliarios por conta do
investidor e fundos de investimentos (b) planejamento financeiro, (c) gestdo patrimonial e (d) a
participacao no capital de outras sociedades.
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(i) Taormina Solugoées Financeiras Ltda.

Conforme memorando de entendimento assinado em 24 de setembro de 2021, entre REAG
Investimentos S.A. e Taormina Solugdes Financeiras Ltda. a REAG adquirira do Tabela FIP (aquisicao
secundaria, portanto) 39.506 (trinta e nove mil, quinhentas e seis) agdes ordinarias nominativas sem
valor nominal, equivalentes a 5,27% (cinco virgula vinte e sete por cento) do capital social da
Sociedade, pelo valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais) (“Parcela Inicial’); e a REAG
subscrevera 71.605 (setenta e uma mil, seiscentas e cinco) agdes ordinarias nominativas sem valor
nominal, equivalente a 34,73% (trinta e quatro virgula setenta e trés por cento) do capital social da
Sociedade, mediante aporte de R$ 610.000,00 (seiscentos e dez mil reais) em moeda corrente nacional
no capital social da Sociedade.

Os atos societarios e toda formalizagao referente a operagao sera realizada ao decorrer do exercicio
de 2022.

A Taormina é uma sociedade limitada unipessoal tem por objeto social a execugao de servigos de (i)
pagamento em nome de terceiros (instituicdo de pagamento), incluindo, sem se limitar, a geréncia de
conta de pagamento do tipo pré-paga (Emissor de Moeda Eletrénica) ou pds paga (Emissor de
Instrumento de Pagamento Pds-Pago), ou habilitagdo de estabelecimentos comerciais para a aceitacado
de instrumento de pagamento (Credenciador), englobando, dentre outras, atividades relacionadas no
CNAE 6619-3199; (ii) correspondente bancario, correspondente de instituigdes financeiras e servigos
de recebimento de conta em nome de institui¢des financeiras, englobando atividades relacionadas no
CNAE 6619-3/02; e (iii)

administracao de cartdes de débito, conforme atividades contempladas no CNAE 66 19-3105 e de
crédito, conforme atividades contempladas no CNAE 6613-4/00.

(iii)  Anjooda Plataforma Eletrénica de Investimentos S.A.

Conforme instrumento particular de compra em venda de agdes e outras avencas assinado em 19 de
janeiro de 2022, a REAG Investimentos adquire 332.500 agbes ordinarias e nominativas, sem valor
nominal. Pela aquisicdo das acdes a REAG Investimentos ira pagar o valor de R$ 122 mil.

A Anjooda Plataforma Eletrénica de Investimentos S.A. tem por objeto social (a) a operacao de portais
na internet com publicagéo e divulgagao on-line de conteudo, ferramentas, aplicativos e publicidade,
realizando a atividade de “plataforma eletrénica de investimento participativo” (conforme definido na
Instrugdo CVM n. 588, de 13 de julho de 2017 e em eventual regulamentagdo posterior dessa
autarquia); (b) realizar servigos de preparo de documentos, preenchimento de formularios e apoio geral
com vistas a preparagao e aprovagao regulamentar dos projetos veiculados no portal; (c) consultoria,
assessoria e planejamento para gestdo e estratégia de negodcios empresariais; (d) aquisicdo e
intermediacdo de direitos creditérios, (e) recepgcao e encaminhamento de propostas referentes a
operacgdes de crédito e de arrendamento mercantil de concessao da instituicdo contratante, nos termos
da Resolugdo CMN n°. 3.954/11 e eventual regulamentagao posterior; (f) servicos complementares de
coleta de informagdes cadastrais e de documentacao, bem como controle e processamento de dados.
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(c) Acordo de acionistas

O plano foi aprovado conforme acordo de acionistas entre a controlada indireta RSF Capital Partners
e REAG Investimentos S.A. e pela RCC Capital Partners S.A. e REAG Investimentos S.A. e ambos os
integrantes conforme definidos pela administragdo da Companhia em 23 de dezembro de 2021. No
plano as ag¢des sdo concedidas pelo valor do capital social ao participante na data de concesséo. As
acbes sao concedidas conforme acordo de acionistas e suas condi¢des de aquisicdo estdo
relacionadas a prestacéo de servigo, e tais condi¢gdes sao atingidas a uma razdo determinada em cada
periodo de emissado. O limite de aquisicdo é determinado na data de cada nova emissado. Apds os
periodos de aquisi¢ao, as agdes ordinarias serdo emitidas aos participantes.

As agbes sao concedidas aos participantes elegiveis e suas condigdes de aquisi¢do sdo baseadas em
métricas definidas conforme acordo de acionistas, incluindo o aumento do preco das agdes, dividendos
e retornos de capital.

Se um colaborador elegivel deixar de ser empregado da entidade dentro do periodo de aquisi¢do, os
direitos serdo perdidos, exceto em circunstancias limitadas, que devem ser aprovadas pela
Administragdo em cada caso.

O valor das agbes a serem pagos pelos primeiros integrantes do acordo de acionista a REAG
Investimentos é de R$ 168 mil — integrantes na RSF Capital Partners S.A. e R$ 120 mil — integrantes
na RCC Capital Partners.
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